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ভ িা

ংেে ঠে ইি  ং, আ্ এং   আ ইি। য় ুই  

ঔিেি ে িে ৃ-ি-ুে ি িেে িিে ১৯৪৭ ে উেে

 ুিঠ য়, িন  ও ে্ অ েি। ৈি ও অৈি া, ংৃি  এং

ষয় ে্ িে আও  ২৩ ছে ংে িয় ১৯৭১ ে   যে ্ে েখা

ে ে িিেয়  ংে ে  য়।  ংে ্ িছ , ্, ি যা এং

ি ্য়ি ি।

িন  ও ৫৫ ছ েও ই   ি ূ য়ি। ষয় িে য়,

 , ুি ও িা এ ে -ংৃিে ি য়,  ং ি য় এং ি

অি   য়। এই িয় ে এ ্ ঠেা েড় ওেঠ, যখে ষয়

িেা  ে ্হ েয়েছ, িে  , , ি ি  ্া, অ  এং 

ুি এ য় ঠে র য়। অ্িে, িি, িি, িচ ি ে ুে

িা খে ্ য়।

ুই ২০২৪-এ ছ-ি- -অ ্ এই িে অ ও ্ ঠে িে ে

ঐি য়। এই -অ ্   ি ে ি িছ া, এ িছ   ও ্ে

 য়া ুেা েে ে । েা ে আ্ ও আে ংে ্ িেয় অ এই

  ংে আে ে এ ড় িয় িেয়েছ। ই িয় েা ে ৗ ং ে 

ুঃিা, িি ্া িি এং ি অি ু ।

য় ি  - এি এই ঐি িয় ও আে ে েখ এ   ৈি

ে ি ে্ িঠ েয়েছ। এি ে ে, ৗ ও ঠে ং ছড়া ্ ঠে

ু  া  য় এং -অ ্ে আে ূ অে ি রে িেয় যওয়া যে ।

এই ি ে এি “ে ি” িে ্ে  ে  ং,  ুঃিা এং

ি অি ু ূি য় েেছ।

এি ঠে য় ে িি ে ি ুে ে িখে  িেয়েছ। ে েয়েছ

া  ংে খে য়,  ি  ্েে া েেয় ূ ে ে, এং

 ি েা া ে ্া ে। এই  ও অি িিেই এি  , ি

অ এং ৈি ূি ঠেা ি েেছ। ২০২৫ ে ুই ে ্ ুই যা

ূিে এি ৃৃ ে ি য় ে েছ িেয়েছ, ে া েেছ এং য়
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া, ্া ও ্ ি ি ং েেছ। এই ি ৃা, ঠিি অিা এং

ে ই এি এিে ৈি অ ও ি য় ি েয়েছ। ই িিে

এি ২০২৫ ে ৩ আ  য় ২৪ া ইে া েেছ।

অ ে অে   ং য়য় এি িে ংে ে ৃঢ়  িা 

েেছ। এি িি ং িে আুিে   ে এং ে ৗ ও ঠে

ংে ে  উ ে। এইে ঐ্্ িে এি এ ি ও িি

ঠেা িে ে্ ংে ে ু ও ৃঢ় অ য় েখ। এই ং য় িেেই

ুই   েয়েছ এং ই ে য় িি ে ে আেয়ে উে্  া েচ।

এি , ি অ এং ংিি ৈি ে িয়ই আ েয় য়

ং ি, ২০২৬  ে েখ এই ি ইে য় ও া া েচ।

এই ি ইে েা এ ্ া ী  য়। এি ুেড় ৃ, ি, ি,

উে্া, ি, , , ংখ্ েী, ,  ি  া  ও  ু এং ংি

েে ে িে া ে, অিা ও  আেে এই ইেে ঠেা ও

অি ি েেছ। ে ি্িে ং, ্া ও  ি ৗ ্া িছ িি

ে এ ম ও ংখ রেখা িই এই ইেে উে্।

এই ইে ১২ ে ি, এং ই  ে ে  ও  ুঠে ে ি

 ৩৬ া অি িেে ি া েয়েছ। ইেে ি অ ্য্া, ম

িা, চা এং িি ি ও ি। এি িে  ্ ে ি্া আ

িেয় ঁা িে য় ।   অৈি ও  য় আে ে   ংে ড়ে আ ঁ

ছে য  ি  আা , ই এই ইেে এি িশি িেয়েছ।

ে ে িি েয় এি ে অং ে ষয় িি, ি উে্ এং আই

ংে ্ে এই ইে য়ে  ে। এি ং ্া য় ংে এই ইেে

য়ে ে অ ে এং েয়য় আই ও ি উে্ে অং ে।  িেে এি এই

িে ে ি ও ৃঢ় ৈি অ  ে এং ে ে িেয় য়ে ৎা

অ্ খে।
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ণ্ ও য ইেহ

য় ি  - এি ৩৬ ফা

১. জুাই ে য ফাগেো আই ও আেে উ ি , ো বাবায়ে য়ো ও ায়ব

াঠােো িে এ া ি ঠ ো েব।

২. জুাইেয় ংঘ ্ো, াো ্ো, িবিডআ ্াাণ, গ ও িবাবি  ্া আওয়া

ফ্াবাে েয় ংঘ ব াবািবেা অাে ৃা িবা িি ো েব এবং এ

থ অ্া িেয় ি ঠ ো েব।

৩. িবে, াািয়ো, ংখ্াঘ িড় এবং জাি-িেয় াে যেােো পা ব্

আ, িযা ও িড়ে পি ে া ে এখিয়া- াবািা িে

এ িবে  ঠ ো েব।

৪. , এি  জপিিি ও উ াি  াে বাৎি আয় ও ে িাব,

াি ব্য় ও বাে িবাি “িাব াও” া াে ুােব পা ও াাা ো েব।

৫. আাে ্ােা এন বৃি ো েব এবং া েাি িে া্ে াি াি

া েাি েব াফ ে-িি। - ্ি ােথ াঞ্ েখ পি ি বছে

াাা ো েব এবং -ে ইা-য়া-খােে অ  িি ো েব।

৬. িবি ােড  ঝােো ও জো ূ ে এআইিড াড েই  বো পা জ্ ব্বা ো

েব।

৭. জায় ূ্ জুি ঘায় ১০০ াো, বা্া -ুকো বো ও  িি ে  আই

েঠাােব বাবায় ো েব।

৮. িব িব্া এ া সা ফ্াি াড ব্বাে াে াইে ঁািড়েয় য়, বং িবি  ি

াাে ব্বােযা্ ো েব।
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৯. ুি বািড়াড়ো াঠােো ি ও াব-পাইে া াি/ ওয় ু  িিে াািজ

আবা প েড় াো েব।

১০.ব ও ্িবে উ ে বাঝো িেয়,  ফঁাি ব ে -িজিডি ১২%-এ উ ে

িকো-াে্ িবিেয়া ো েব ও ্াে অথি েড় াো েব।

১১. িে LDC উে জ্ আা FTA–CEPA ো েব। াি বিত্ ও   ি েড়

ংা ৃষ, আথ খা (ব্াংিং, ইুে ও ঁুিজবাজাে) ৃো ফােো েব। ইচাৃ

ঋেখািে িবে য় ডােবই, েঠা আই,  বােজয়া ও াজৈি অিা

প্াা িি ো েব।

১২.ায় ও িবেি িবিেয়াাে জ্ ব্বা াজৈি ব্য় ে্ াাে ঁাাবািজ ূ ব

ো েব, ৯৯৯-এ েো াই াু ও িজেো াে ি েঠাােব বাবায় ো েব।

১৩.দাি ৬%-এ াােো েব;  য়ো ও িবভা অথৈি া   া ে, গেি

পিাে ূ াো ও  িি আথ িকো াু ে জে য় ও িব্ৎ ুক ো

েব।

১৪. াািাে বয় েব ১৬ এবং ে ে পািাি ও ায ে Youth Civic

Council ঠ ো েব।

১৫. আা ঁা বছে ে এ া মাজ ংা ৃষ ো েব। SME খাে

্ােো-িি ঋ, া ও যব উে্াাে জ্ ১০ াজা া াা িব, িব খ া ও

পথ ৫ বছে   িি ো েব।

১৬. া-িয়ি ে, াো ও কো পিকে া্ে বছে ১৫ াখ ি ও  

 েড় াো েব।

১৭. িকো ংা ি ঠ ে িব্া  ে িকা া্ ও িগেা এ যৗ

য় ো েব। িকে জ্ ৃথ ব াঠােো বাবায় ও ৫ বছে ৭৫% এিও 

িকাপিা জায় ো েব।
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১৮. উিকা ােথ েকেত ংেযা া ে া যােয় ৬ াে ুা ইাি/

িথ িা বা্া ো েব।

১৯. পবা েবে িয়ি ও ্ােব জ্ এা ফািং িেয় িা  ই ো েব।

উেা েবায় িবে গ আেা া জ্ এ ্াা উং া া ি ো

েব।

২০. হেা, ্াা, ো, ব্া ও জ অেাা জ ও ুােা্ াে িিৎা জ্

ে উ ও কাে িবেািয় া্েবো জা (SHZ) েড় াা া্ে িবেে িডে

 ্িজে িব ি ো েব।

২১. ে প্ ও ু অে াবজ জি িিৎো বো িিে জ্ িজিএ-্াড

জায় অ্া ে ও প–িা এােজ  ে ঠ ো েব যখাে এােজ  ্াােিড

  ংয থােব।  িবায় ও জো যােয় াাাে অ্া ি এােজ 

িডা ে েড় াো েব। পি জো াাাে অ এ অ্া ি ুিবো  আইইউ ও

ইউ এ ব্বো িি ো েব।

২২. পে্ ািে জ্ এআইিড িি িডিজা থ ড এবং ায ফাে ে েড়

াো েব। যায়ে  ািে ্াা থ ইু্েে আওায় িেয় আো েব।

২৩. া কায় বাড়াে িেক ১০০ ংক আে া পিিিে াি িবাে

ব্বো েবো যা ংখ্ো াজিে া অং বৃি ােথ ােথ া ো েব।

২৪.  পিাে ূেবে ৬ া াৃা ও ১ া িৃা ছ  বা্া ো েব।

াি েকেত ঐচ িিয়ড  াু ো েব এবং ড-য়া ুিবো বা্া ো েব।

২৫. উেজো-িি িবেৃ াঠােাে ্ািাি া পেয়াজয় াবাব া্া

বা িি ো েব। এই ূি আওায় উেজো া্ে এবং াি   ও েেজ

াি বা ওয়ো েব।

২৬. এ “ডায়ােাো িডিজা া া” (ওয়া- া) েড় াো েব, যখাে ােা ,

এআইিড, জিব, ু্া বো, িবিেয়া ই্াি বিছ অাইে ো যােব। িবাব ও

ূাবাে য়াি ও ুব্ বাে িবে েঠা িিং াু ো েব।
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২৭. পবাে াঠােো িেে িাে িবে িবিেয়া ও  ুিবো এবং িবাে

RemitMiles াে াে াই পা ো েব।

২৮. পিব ও িিছেয় ড়ো জেাী িকো, া্, ংা, াািা, কো উয় ও াািজ

ুকো িি ো েব।

২৯. ঢাো ও াে এ ৃ েক আওায় ি িব ব্বো ো েব এবং াবা 

বািড়েয় ড়েথ াে া ােো েব।

৩০. ূা ইাো ব, িচ যাবা ও বজ পয  িি ো েব। ঁা বছে িবু্ে অ

২৫% বায়েযা্ উৎ থে উৎা ও াি েয় ৪০% ইেট ি াু ো েব।

৩১. ে  িাখাায় ইি (ETP) া বা্া ো েব এবং এ ব্য় াে  ও

আথ পেাো ওয়ো েব। িূ, –খা খ ও িেব ধংে িবে েঠা আই পেয়া

ে িজেো াে ি বাবায় ো েব।

৩২. এআইিড-িি যাাইেয় া্ে ৃে ােছ াি ্াব্াে া্ে া, বজ ও যে

 ি ওয়ো েব। ৃি্ ং ও িবয় , ালাা া ােজ ও ওয়্াাউজ া

ে ৃে াছ থে াি ্ য় িি ো েব।

৩৩. য় বজ েবো, ংক ও িব কো বৃি ে শ খা্ িাো য়, খা্ াবেৗ

িি ো েব। খা্ জািবেা অিযা জাা ে েঠা া িি ো েব।

৩৪. াে ােথ া ্ো, আজ াি ে াি ্ায্ ি্ো, খ াা আওয়া

াে িফিেয় আো, অ    িব্া ইু্ে  ৈি ও াজৈি েবা যােয় ৃঢ়

 িো য়ো েব এবং পেয়াজে আজ াি ংো ও আাে যাওয়ো েব।

৩৫. িাক এবং বাক  ি া্ে ািঙো ং ািব াা ও আয়াে য েয়

কূব এিয়া গেা ােথ  উয় ো েব।

৩৬.  বাি জ্ গা ফাে িগ আাে িজা ফা ি ো েব। ঁা বছে

াবািে এ UAV (Unmanned Aerial Vehicle) েড ঠ ও াঝাি াা অ

আ ােফ- -এয়া িাই ব্াাি অি ো েব।
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Manifesto of Youth and Dignity

National Citizens Party (NCP)’s 36-Point

1. An independent commission will be formed to establish the

implementation timeline and accountability framework for the July Charter

provisions that depend on laws and administrative orders.

2. Exemplary justice will be ensured for all crimes against humanity

committed during the era of Awami fascism, including the July massacre,

Shapla Square massacre, BDR massacre, enforced disappearances, and

extrajudicial killings, and a Truth and Reconciliation Commission will be

established.

3. A special cell with the authority to conduct independent investigations will

be created under the Human Rights Commission to prevent any

discriminatory acts, persecution, or oppression based on religious hatred,

communalism, minority oppression, or ethnic identity.

4. Annual income and asset statements of all ministers, MPs, elected

representatives, and high-ranking government officials, as well as detailed

records of government expenditure and allocations, will be clearly

published and regularly updated on the “Hisaab Dao” (Accountability)

portal.

5. Lateral entry into the bureaucracy will be increased, and 100% of

government promotions will be performance-based through an

independent Promotions Commission. Pay scales will be updated every

three years to align with inflation, and the inclusion of imams, muazzins,

and khadims in the pay scale will be ensured.

6. To eliminate the hassles and complexities of various cards, the NID card

will be used for accessing all services.
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7. The national minimum wage will be set at 100 Taka per hour, and labor

laws will be strictly enforced to ensure mandatory work-safety insurance

and pensions.

8. The existing 10 million Smart Family Card system of the TCB will be made

usable at registered grocery stores, instead of requiring people to stand in

line at trucks.

9. A clear rental structure will be established, and social housing projects will

be developed on a public-private partnership and Waqf Sukuk basis.

10.The tax burden on the poor and middle class will be eased and tax evasion

will be stopped to increase the tax-to-GDP ratio to 12%. This will allow

investments in education and healthcare, and a cashless economy will be

established.

11.For a systematic LDC graduation, advance FTAs and CEPAs will be

negotiated. Export diversification and the development of new industries

will create employment, and order will be restored in the financial sector

(banking, insurance, and capital markets). A central database, strict laws,

asset seizure, and withdrawal of political rights will be ensured against

willful defaulters.

12.To eliminate political costs on businesses for both local and foreign

investors, all forms of extortion will be completely eradicated through the

introduction of a 999-style hotline and the strict enforcement of a

zero-tolerance policy.

13. Inflation will be reduced to 6%; the publication of false and misleading

economic data will be stopped. Full independence of regulatory institutions

will be guaranteed, and school-based financial education will be introduced

to safeguard the savings and future of the people.

14.The voting age will be 16, and a Youth Civic Council will be formed to

institutionalize and amplify the voice of young people.

15. In the next five years, 10 million decent jobs will be created in the country.

In the SME sector, cash-flow-based loans, a fund of 100 billion Taka for
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women and youth entrepreneurs, reduced registration costs, and tax

exemption for the first five years will be ensured.

16.Through government-regulated placement, language, and skills training,

1.5 million safe and skilled expatriate workers will be trained annually.

17.An Education Reform Commission will be formed to rationally coordinate

all existing forms and systems of education. A separate salary structure for

teachers will be implemented, and 75% of MPO-registered educational

institutions will be nationalized within five years.

18.To link higher education with the career, a six-month full-time internship

or thesis research will be made mandatory at the undergraduate level.

19.A reverse brain drain project will attract expatriate researchers through

seniority and one-time funding for their labs. A national computing server

will be established to give special emphasis to computational research.

20.To provide treatment for complex and incurable diseases, such as heart

disease, cancer, trauma, infertility, and complicated surgeries, specialized

healthcare zones (SHZ) will be established in the northern and southern

regions of the country, creating a domestic alternative to overseas medical

tourism.

21.To ensure universal emergency medical services in remote and

hard-to-reach areas, a GPS-tracked National Ambulance & Pre-Hospital

Emergency Care System with emergency paramedic response teams will be

developed. State-of-the-art emergency departments will be established in

all divisional and district-level hospitals. Each district hospital, we will

ensure at least one modern ICU and CCU equipped with advanced facilities.

22.An NID-based digital health record system and an effective referral system

will be established for every citizen. Gradually, all citizens will be brought

under a National Health Insurance scheme.

23.To facilitate women’s empowerment, 100 seats in the lower house will be

reserved for female representatives through direct elections, and this
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number will gradually decrease as women’s participation in politics

increases.

24.All institutions will provide 6 months of fully paid maternity leave and 1

month of paternity leave as mandatory. In government workplaces,

optional “period leave” will be introduced, and daycare facilities will be

made mandatory.

25.The supply of sanitary products and other essential women health items

will be ensured through an upazila-based decentralized system. Under this

program, direct allocations will be provided to upazila health complexes as

well as government schools and colleges.

26.A “Diaspora Digital Portal” (one-stop service) will be created, where

passport, NID, birth registration, consular services, investments, etc. can

be done online. Strict monitoring will be implemented at airports and

embassies to prevent harassment and abuse.

27.Based on the amount of remittances sent by expatriates, they will be

offered investment and pension benefits, and “RemitMiles” travel miles for

flights.

28.Education, health, employment, voting rights, skill development, and social

protection for persons with disabilities and marginalized communities will

be ensured.

29. In Dhaka and Chittagong, an integrated public transport system will be

established under a single authority, and freight trains will be increased to

reduce the burden of trucks on the roads.

30.Polluting brick kilns will be closed, clean vehicles and green technologies

will be ensured. Within five years, at least 25% of electricity will be

generated from renewable sources, and 40% of government procurement

vehicles will be electric.

31.The installation of Effluent Treatment Plants (ETPs) will be made

mandatory in all industrial facilities across the country, with tax and

financial incentives provided to reduce associated costs. A zero-tolerance
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policy will be enforced through strict legal action against industrial

pollution, encroachment of rivers and canals, and environmental

destruction.

32.Subsidies for fertilizer, seeds, and machinery will be provided to farmers

through direct cashback using NID-based verification. Crop Sales Centres,

multipurpose cold storage facilities, and warehouses will be established to

ensure direct procurement of produce from farmers.

33.By strengthening domestic seed research, preservation, and distribution

capacity, the government will ensure not only food security but also food

sovereignty, while intensifying anti–food adulteration drives and enforcing

strict penalties.

34.Regarding all existing issues with India, including border killings,

Bangladesh’s fair share of water from international rivers, bringing back

Sheikh Hasina and Awami League terrorists, and unequal bilateral

agreements, we will take a firm stance at the highest diplomatic and

political levels, and if necessary, pursue action through international

organizations and courts.

35.Through bilateral and multilateral diplomacy, we will pursue a

humanitarian solution to the Rohingya crisis and improve relations with

Southeast Asian countries by joining ASEAN.

36.A reserve force twice the size of the conventional force will be created for

the armed forces. Within five years, a UAV (Unmanned Aerial Vehicle)

brigade will be formed in the Army, and at least eight medium-range

surface-to-air missile batteries will be acquired.
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১। ি অিধ, িা এং ্য় ি

এই  খেই ি িছ ।   েেা ছ য় া  ৫৫ ছ য়; ং এই  খে ্া েড়ই

উেঠেছ এ ঔিেি ে ও, যখে  ে িছ িয়, িা ে িছ য়, আ আই ে

িছ ে ুেয-ুিা িি  এ য।  েিয় আে ি , ু,

ি্া ও েয়া ঠেা খেই  ুে া ওয় ্ ি য়ি। এেা ি েয়িছ

ে ে অ খে, িে  ে এং ে  ে। এই ঠে ও ঁিড়েয়

  এে  এ  ে ুঠ া ে ং ই িড় যেই আও 

েেছ। আওয় ্ে আে এই ঐি ্  র য়। ্া, , িি  ্া,

িয ও য় ষয় িে ি য়। ে   ুে েখ ি  া ে আে উৎে

ি েয়েছ। আা ি ি,  ু ে  ি য়,  ে ে আ ুে েছ

িিেয় ওয়। ই আে ্   ি  য়, ং ে ি। খে  আ

ে অ ে া, ং ুে যা, ্য়ি ও ি ্ ে। এই েই িে ং ও

্য়িে িা  া েচ।

●  ি ঠে ুা ূ ে এ  িে ্ে  ুই  য়

া ে। এই  ে , ি্া, ি, অি ও খে েয়য় ংেে

য় ও য় ঠে ে্ আা ে। ং য়ে অি িয়িে মেখ

 া ে।

● িিে অিা ও ে  িেয় উে ি, ে, ি, অিি, ি

িিি,  িি -  িিিে েয় ওয়া ে।

● ুইেয় ং ্া, া ্া, িিআ ্,  ও িি  ্ আওয়

্ে ং  া িে অে ি া ে।

● -ি ি ও -এই  আি েে  অ্ িেয় ি িা

া ে। , ি ও  ুে ে্ আওয়  এং েযে ে্ যা ৗি

অে য য়, ে অ ও ৃ  ও া েে  ে ্ে

ে  ে িিেয় আা ে।

● ি ি ং িে ুি অুে িিে ং য়,  ি িে

আ্ িিা িি া এং  ূিা ে আইি ঠে ং া ে।

● ি খিয় ূ িি া  া ে। এে ৗি   ে যে এং খি

া ূ  ে।
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● িে ি এ ইে  ি ি ও ি, ি, ৃ, ও অু ্

আও ি ুে ি ি এ িিেয়  ্ে ্ে  য় ুেয য়া ে।

ি ু আওয়য় া ুে ্ ি ্/ে ে।

●  েে ্ে   ্ে ুঃয় া ে।

● িে, িয়া, ংখ্ িড় এং ি-িেয় ে যেেা  ্

আ, িয ও িড়ে ি ে  ে এখিয়- ি িে এ

িে  ঠ া ে।

িে অে ংি ে ্ িু া ে এং িিএআইে ুঠ া ে। ্ে

ি িেে ুে ে্ই এ আ ি,  এ  ঠ া ে (gendarmerie েে)। এই

ে েয়া ংেে ৈি ে ্ এং ি ঙ ে া ে এ ু আইি

ঠেা য় া ে। ি িয় ও চা িি  ে্ ংি ংয় ি েয়া ং

যে িয়ি ি  ্া খা ে।

ু ং িে া য়ে ্ে ুে এ  ংা িেে েড় া ে। আা

ঔিেি আে ১৮৬১ ও ১৮৯৮ ে ু আই যেেয ে। যেেা ে ে

ওয়ে া ু ে উেখ ে ে,  ুে ি ও িয় ে ে ে, এং

ু  েয় ্  ুে িয় অয় ইউি ে ে।

ি ুি অিযে িিা ও চা িি ে  িয় ু ্ে ে ে ি

্ে আওয় আা ে এং ুে   ও অিযে ্হ যে িিএ ও ্্ 

্ া ে। ইেে্  ে ি উে্ ৪০  ি ্েা  েয়েছ।

ক্তা: ৫ ছে েে   ু ও  িড়

ে: ৫ ছে ১০০০  া (এ ৮০০ )

উ-ঝঁ ি আে িে   ে ে  ি  ্ আা িিএ- ইেি

েে ্ ু । এই য  ্ ে আে িে  অুযয় আিে ি ি

া ে, ি এা ও েয় ইে  ি ে, এং  ে া  িা িি ে।

েে ্ে ি া ে ে ৎি ্া  া  ে, যা িয়

যিা ড়ে এং ে িা ও ি ুঃিা ে।

ক্তা: ১০০০  ্িং িই

ে: এ খ ২৫  া, ৎি খ ২০  া
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্ অঞ: অংগহণ ও ি  া

্  অে ি ে উয় ও িা ি ে্ ুে  ও অি উে েেছ।

ে ুঃিে অং িেে ্ অে অং  ে ্ িে র

া ে। এ্ ্ অে  ড় অঠেা, উয় ও ু  ে আে য় েী,

িিি ও ঐি্ িে ূুেি ও অি   ্ া ে। ্ া

ি ও আ িে আই া য় িি ে উয় িয় ে  িা য া

ে।  ি,  ও িংি ে ূ য়ে িে মি-িি উয় (consent-based

development) ি অু া ে।

পি ্ে অিধ, পে্া ও অভ 

ি ্ে অি, যা ও ি অ  িি ে ি ্ অি ও ুা

আই-২০১৩ ং ে এ য় অ্েি এে িা া ে। এই ং  ে ,

ি, িা ও ্ ি  ে ে ে্া িি । ি ্ে ুা

ও ু িি া ে এং ে িা, িিৎা, ি া ও ংে য অ  েড় া

ে। ি ্ে ি ও ৈি অি য়ে   ও য় িে ে

ুেয  া ে এং  েে ্, য়  ও েয়য় য়া িি া ে।  ও

 ওয় ে ি্ আইি ও ি া ূ ে ি য়ে ি া ে। অৈি

ি ে্ িিি া উয় ও  ি ু া ে। িি, আই ও িি

,   উে্া উয় ও িয  িে ্ে িখ ুেয ৃ া ে এং ি ও

ে অ্েি িি া ে। ি ু আওয় ি া ি িেয় যয়ে

ৃি া ে।  যেয় ি ্ে িিি িি ে য় ি  ঠ া ে, যা

ি য়, য় ও িে য়  িা  ে।
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২। ূি ি া িিে সচা, িহা

এং আধ িয়
, এি  িিি ও উ ি  ে ৎি আয় ও ে ি, ি ্য় ও

ে িি “ি ও”  ে ুে  ও  া ে।  য েা য় এই ্

খে ে ে িিা ে। ি  এয় ড় িেে  ংি খে ্ িয়ি

 খে ে। য়  যেয় ে ও ে িেয় ি আেয় া ে, যে িা

ি অং ে ে, েে অা এং অিয়  া যয়, এং ি েা

ে েছ চ য়। এই ্েও ‘ি ও’  ে ে।  যেয় িিা িিে ে

ও ে িেয় ি আেয় া ে। আা আে ি ও অ্ে ‘অিেয ও ’ ি ু

। এই অংে ঁি, ুি া অ্ য েা  অিেয  া ে। এছড়া, এখে ে 

ংা া   ে ্  ড়া া অুে িেয়েছ  িি ্, যে িে অিি অ

িে া য় া ঁি মখ ে া য়। আা িে ে যেয েখ েয়য় ্া ে

া । ইে  িিেে আওয় আা ে। ইা ে য় িউআ  ে

খে ে যা ্ ে ই ্া ও ি ওেয়ইে িই া যে।

িে ্ িি ি া  ে  ে আা আা  ,  িে এং ে েয়

য়, যা য়ে এং । এই অুিা ূ ে আা আ ি  ে এআইি  েই 

ি ও আা-ি া  এ ্ িেে ্  িা িছ। এ্ এআইি

েে ি ি ে ৃ া ে এং  য়ে য়া ে, যে এ  ি  ও

 ্ ্ া যয়। ি ্, িা, ্ংিং, ্,  ি, ি , ি

িা, া এং অ্্ ি ুেয-ুি ্ এআইিে এ িি আইি িেে ্ িি

া ে। ি্ িি ি েে ে এআইি ংয ে ংিং এং ইঅেি ি

া ে, যে ে্ ুৃি া অি া ে। এে া য়া , দ ও চ ে, অিয় ও

য়ি  ে এং আি া ূ ে। এই েয় িা অই  ে ্ে ে

এআইি ্ িয়ি  ে এং ে এং এ ং  া  া আও দ ও  ে।

যিও এখ য িি উে্ েও আি  ে া যে য়  য়ি, আা

ে া ও অিে আে ে েছ িম ে েা ।

িে অিে আ েয়য়া ে ি া  ে য িি। অই আে,

যই এং    ে এং া ে য় ও খ উেখেয্ে  ে। ি ি
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 ে অিয় ইেই  া ে এং  ি যেয ্ে িি ্ে

 া ে। এ ে ি ে িা ৃি ে, ে্ চা ও িিা িি ে এং

ুে য় ও  ঁে। ি ও ি ে্ য়া িি ে - া 

এং য় আই অঠেা  া ে। ে ্ ূে ি এং িয়  ্

িেি   এং আ ি েয় ে উ ি া ে ে  া ে। ি

ওেয়ইেা আ ি া ে এং ে  য় া ে, যে  আে, অুে

এং িেং অইে  া যয় এং আেে ্িং িি া যয়। ে ে ু্  ও

য়ি  ে েঠ িিং এ আওয় আা ে।

ি ে , ৎ ও ে ে ি ি  ঠেা ( )  া ও

্ি ে ঞ্ েখ ি ি ছে  া ে। এ চ ইেে   ্ে

য ্য়, ি খে  ঠেা ও অৈি ৃি িেয় িেয় এই য় য া ে।

এে ি া ্য্ আয় ে এং িা িে ্ অৈি  েছ ওয় েা ে।

-ে ি ও ে িে ই, য়, খে ও ে অ  িি া ে। ি

িে েি ে ূরে েিি। ্া য়, ং িি া ূ (KPI), া

 , ি অ  ও া ে  েি   ে। েি য়য় চা ও িেা

িি ে এ  েি ি ঠ া ে। এই ি  ্ ও -্ েি

ি ে। এ ে ে, িং া ৈি  িে ুেয  ে। ে া ও

ি অিা আে ্ে এ ্ে িে ি া ে। িে ে অি,

য , ্, িে, অঠেা ও ি িে খে  য়া ে। ে ্ে এ ে ৈি

িেয় া ি া ে ি ে ্   িে ্ে  য্া, অিা ও

 িা ি  ্ে িেয় য়ে উ, িেযি ও যইেয্ খা ে। ্ ও

ি খে িেয়ে ্ আা   ি ঠ া ে।

ুি িে য ড়ই িি ে  ুি  ি (ু)- ে িি, আ ও

আইি য়া  ে। এই ে্ ুে ে ও  উেখেয্ে ৃি, েয়য় আইি ং,

আ ি  য  , ে অি, িি ্িং, ি িং  এং আ ি েযিা

িেয় উ ও ি ি িি া ে। এই ে ুি ং   ও ি য়া দ

ে েয়য় আইি ঠেা ও য় ং া ে। ি  া-ে ে্ অিয় ও

ুি য় দ, িে ও েঠ  ্া  া ে।  ুিে ্ ি্ে

ি ি, ষয় , ি িঠি া  িেে য ওয় ে য় া ি েয়
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িেা আে া ে। ইেেবয় ুা আই যে েয় ও েয়য় ং ে ি ও

ি ে ্  উৎি া ে।

ুি ে  অে  ে ুে উ ি  া ও িিিে িে ং

অে, অু ও  িয় অি া ওয়া ে। এ উেে্ েয়য়  ৃি,

য  া উয় এং ংি আইি ঠে ংে া ে। ছড়া ুে িিা িিে

ংি ংয় িে ে  িেে  উ ি ু া ে।

ি া ে ি

অ  ে েছ া ৌেঁছ িে েয় ি া  খেেছ। এ ে ি

যেয় ি িি া ে ে এং িিেয় েে উে্ে ি  ে। এই ে

আা দ েে ৌেঁছ িে ি খে ে  িে ্ে আ ঁ ছে ্ ুই

 ি   ে। এ ে এিে ে ি ্য় ও ি ঝা ে,

 ু দ ও য়ি া ে, এং  ে ং ে।

 ি  ্ এ ে ্া (Price Ceiling) ি ে ে। ইে এি

ি ি া িিউ   া ে ুেয ে।  আৃ ে এই িেা 

 ৃি এং িি  ে্ িেযি ্  ে ে। ে   খে উ া

ে।  যে েা ি ড় ি া িেে খে া যয়, ্ আা েঠ ‘এ-ে’

ি েয় । েা এ ি া  ি ি ংখ্ ি (য  ে

৫%-এ ি) খা খে ে । এে   ও   উে্া এই খে আ ুেয ে এং ি্ে

িেযিা য় ে। েে িেয়ে ে য়  ও ে অি িে ে।

 ে ২ ছে ে  উেা ও   েেে ি ওয়ে এ ে য় এ 

ে  া ে। এ ে ংখ্া  ও ূ িেয় েে ংখ্া ি া ে। এই

্ ্ ও েয্ উ িি ে এং যয া িউি েে অে েয়েট

া  িি েও অ  া ে। খ ি ি  ে য় েে ে

ু িিএ (VPN) া এিআই (API) এ ্ে য ে। েয়েট িিে এং িি

অি ইে ্ে ি ে চা িি া ে, যে য়ি েা ুেয া ে।
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৩। িদ ও ধ্িে যত ্য় িয়ণ

ি ে ইেে্ ি া এ  “ ্ি  ” ে আেছ। ে আা    

েা া, ং এই  েই যযে এআইি ং ে।  ে ইে িড়েয় ি  ে ্

য়া এ অি ্। আা েে এই ুিেে  িেয় য় িি এং ি্

 ি ে ে  ি েড়  ে। ি িি া েে িি  ে ্  য়

  ্ ে ি্েয়য় ্ (য , , আু, ্ , ও ি) ্ ে

২৫-৩০% ছড় ওয়া যে। এই আে েই এই ে ও  ি য়া ে।

ি্েয়য় ূ খ্্ে িে িি ে ঁ ছে ্ ্ ও আি 

(VAT-free, Duty-free) া া ে। এই ি ে ি ছ েে  ে এ ে্ ে

ৃি ওঠা ও ে অিয়া ৃ ে । েয়ি ি ্ে আি, উৎ ও

া আ িা ে ে। ে ে ে্ ূুেয্া (predictability) ৃি ে

এং া ি ে ি্েয়য় খ্্ য় ে  ে। এ িে ে ি ও ্ি

ুে য ্য় ে ূ  িা খে। এই   ্ িয়ি যে ্ে

ি া ে এং ে উৎ,  িি ও খ্ ি া িেয় েখ েয় অুযয়

 া ে। এই ে ছেড় ু য া যেয় ি য়,  ্  ি,

িেযিা িি এং িে ও ুি িে েঠ ্া  া ে।

 অছে েে আে উে্  ৭০   িে আয় া  আয় েা ও ১ খ

া য আয় য় অি খ। ে ৩৫   িে আয়  া ে যা ্ি ে

য় ে ঁ ছে য়  ৫০ ে উ ে। এ ে য় ৯৫% ুে ্  ে া

অি ে।  ে ে ঝা ি ্িে উ; এই ি ে ই ঝা ে।  

আয় য় খে ে  এং ে ্য্ ্ে আওয় আ উ  য়া ে। অ্্ ্

্েও ি ছে ্ি ে য় া ে। ি ও ্িে ৗ েয়ে উ ্ে 

ে ি এআইি-আইএ এ িে   ও িু্ৎ িে এ  া েা ে। িন

ুিা ে ্ ি া িে ে। এ ি ি িি ও ্  ইু্েে িয়

ি  ে িে আেয় উ। ে এ ূি ্ েে ি ওয়া এং আয় িেে

এ ইে িেে  ে।

িে িে   আয়ে ে আে  ছে ি আয় ্া খেা ে। উে

আেয় িিে আে ে অুে এে  আয়  ে । আা ্  অি িড়েয়
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য়, ং ্  িড়েয় আয়  ৃি ে ই। আে এই ি ্ে  ১.১ খ ে

২.৫ খ আয় া ্ে ইে আয় ড়ে ০.৫ ে ১ ংেও । িে ্ও আয় ৃি ২

ংে  ে। আও িখঁ েে ্ NBR ে ে আেয় িিউ  ে।

 ং   ্ (ৎি আয়) এি ি (ৎি আয়)

০  ০ - ৩.৫ খ  ০ - ৪.২ খ

৫  ১ খ  ১.৩ খ

১০  ৪ খ  ১.৫ খ

১৫  ৫ খ  ৫ খ

২০  ৫ খ  ৫ খ

২৫  ২০ খ  ৫ খ

৩০ ৩৮.৫ েখ উেধ  আয় ২৭ েখ উেধ  আয়
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িু, া ি, ৃ, ি, ি   িআেয় িে অৈি ুা িি ে

আা এ ি ূ্ ুি ঠেা ি া ে। এই ে্  ছে য় ূ্ ুি ে য়

১০০ া এং িিে ্ ৬০ । ুি ঠেে ড়  ও অিি ুি ি ে এং ি

ছ ্ি ে য় া ে। ছড়া িি এ অিি ুি েিেয়  ুেয য়

ে। এে ে িি খে, য া-িে উ   ে। া-িে , িিৎা  িি

ুি অুে ে ুি য়া য়। ূ্ ুি ঠে আওয় া  ুি ্ আয় ে 

য় া অ  ে। এছড়া িে ্ ্ -ুা া য া ে এং ি্

 আই ূরে েয় িি া ে। ই ে্  আে ্ এং এেি ৃিে 

য়া ে।

 ্    ্ া ে। ে িয় িেে  িে আয়িি ে।

এই ে আওয়  অং ্ ্িা ুিও িি া ে।  ে ে 

ে (ুিি) িে   িা ু েয়েছ।   ্ে ি্

অে অ  ে আা ে ি ি ইি (িয়-ম)   য় ও

য় । এই ুই িে   ু ্ে  িে ি, ছ ও আ া অুযয়

অংে ুেয ে। ইি  ্য় িি, ঝঁ ি ি ি অু ে ূ

িয় ে  ে ি ্া িি া ে। ে  ্ ি ে েা

ও আা ৃি ্ ্ ে য,  য় ্ , িি ও ইউিয় যেয় ি

্া এং চ ি ্া িি া ে। িয়ি অি,  িেং ও িি ঠে

্ে ে ি আও ৃঢ় া ে। িে  িেয়  ুে এই  ্ আওয়

আা ে। ে ্  অে ি, য় িে ্া এং ে  ে েা া আংি

 ি  া ে।

-ি- য় ে িিছেয় ড়া অংে িে িা, ্, ং ও ি

িয় আা িে অি  । িে ৃি, উৃি, আ ুিা, িং ও িি ি

ুেয  া ে, যে ি্ ও ি ্ িা ে া া েয় ঁড়য়।  েী

 এেে িউি িি, ই ্েা ও িেিয় িিৎা ুিা  া ে।

ৃ ও ি্, ু, ি ি ও ্িে িি ে এ ু ও   েড় া ে।

ং ও অৈি য়ে, ি ও ি খে ্য্ িিি, া উয় ি,  ে

ঋ, উে্া য়া এং আংে ুেয ৃ া ে। ঐি্ ে আ িয় ও 

ংেয িি ে ই আেয়  ি া ে। ি িা ও যা িিে, া, আ,

খ্িা ও ি ুা ূিেে আও অ  ও য া ে। এই ে  ে
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ি ্, া ও অৃ্ িে আই ুা ও েঠ েয় িি ে  অি ও

ি য  েড় া ে।

 ে ঢা ে আেয় ৪০-৬০%-ই ্য় ে ্  িড়ড় ছে।  ২৫ ছে ঢয় া

ড়া েয়েছ য় ৫ । ে  ুে ও অিি আ  ে এং আ ে

ৃা িিেয় আে আা এিি িড়ড়া ঠেা য় । ে ৗে অ, যেয

ুিা, ি া, অঠেা, ে  ও আয় িেয় িেয় এ ্য্ ও ম ড়া ি

ি ু া ে। ি ছ ড়া ৃি ্ ু,  ও আই িা য় া ে, যে

িড়ওয়া ইচেা া ঠৎ ে অেযৗ ে ড়া ড়ে া ে। ড়া ৃি  ি, ে

্য় ও অৈি  ে ঞ্ েখ ি া ে। ড়য়ে অি ুয় িখ ড়া  

্ া ে এং ড়া ং িে িি ্ , দ ও চ অিেয িি ্া ু া

ে। এই ে িড়ওয়ে ্য্  ও িি া ে, যে আ খে িিেয় িৎি া য়।

হে ি আ ্া

অি য়, ংখ্ িে, আ  িড়ড়া, অয় য এং ূ  ে

ু ে  েেছ। আা ে ি ে ্ যূ, ি আ এং এ ু িউি 

িি া ে অ্ ৗ িয়। ঢ আ ংে  িে এং ঢ উে

য়ংূ উ েড় । ই ে ্ আা ঢ ি অ িা (DAP 2022-2035)

এং ি অঠে িে ে ি ্  েয়ু- িে এং ঞ-

ং এ। েয়ুে ি এআ ই-৫ এং ে ি িে  ে এং

েঞ া  ংেয ড় ও  িড় ে অ্হ ি ি ে িেয় এই এেে

'ি ওিেয়ে েে' (TOD) া ি  আ েড় া ে। ঢ   ে

ূ ে  ৩০-৪০ িি।

আ খে ি িিেয় আৃ ে এং ি অে ও  ে "ইে িং ও

-ি" অয় ে অ ে।  ি আ ি া ে '্ে' া য়ে

 িা  ে। ইে ে যি ্েই উিে ি আেয় ুে ্ িি ে

আ  ে্ া িে্ ি ে , ে এই ে া অি িে অিি া িে

অুি া ' এএআই' (Incentive Floor Space Index) য়া ে। ে ে িি্ অং া

ি অ্ েেা ি ে ি ও ্িে ্ আ ি খ এং া উেঠ আে।
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ঢ উে ি ফ্ে িা য় য ও ে ে, এং া েে িিেয়ে

িৎি ে ে। এই ্ ে আা "ে েে ই" া িআ (TDR)

 িে ্া ু । া য, ে ে া েঞ ি আেয় ুে ্ ফ্ ি

েেছ, িন খে িি  ফেা ি ে েছ । এয়  ে ে্

'িআ  িে'  ে। ে এই  িে ্ ে ঢ ,  া ি েা

ই েে  ি অ্ েা েে উ িি উ েয় অিি ফ  অুি

ে। অা, িি এই  িে অ্ েা েে েছ ি ে ে। ে, ঢ অি

এ ি উ্ে ৗে ্ ে ঢ উে ি ও ্িে ্ য় আ ি খ

েা ে। এ আ খে ে ু ে এ য িয় িেে  ে।

এ অে িি ি অি, িা ি, , েা ি  এং ্া ি িেয়

আে  ছেড় ্ে এই উিে ইে ও ং উৎি া ে। ি ও ্ি আেয় ুে

যয় খ ও য় ঁে আা এই উিে েই ং  ি । েয়ুে ে

ূ ই ইিঞিয়িং, ্েিং এং ে এেি ি ্ িি ইয় ফ  ে

এং ঞ ে ে ্ ই- ইে া-ওয়ং  ও    া ে।

এছড়া উিে ে, িা, ি এং িেই েে য় ে অি িিে

িেয় ওয়া ে। ি বে ্ ি িউি  , িে খ ঠ এং য়ে ঁ য়া

্ ে এং  ি অ ২৫% উ   িেে ং া ে।  ্ ্ ্

আ ি িইিং প্, ৃ ি ং এং ছেে ্  ে িং া  ্ে

ে ্ে এই উিেে িে ে া ' উি' িেে েড় া ে।

 য়য় চা আে এং ি  ে আা ূ িি ি ্ে ফ্  য়া

ে। িড় িে  ে ঋে ্া ে। ি ি া   যে ফ্ িে িে া ে,

্ েঠ 'া ুা' ি েয় া ে।  ফ্ আ ১০ ছে ে্ খা ে ি

া যে া; যি উ ফ্ ছেড় িে , ে ে   িি ৃ ে েছ  িে ে, যা

ে অে  অ্ েা য্ ে ওয়া ে। ে ইেিে া উি ূে

া  া যে। এই ই েা  ে ে  (  অ ে আ

 , ু  ও   েে ্ে ংয), ু, য়ঞ এং ূে ি অংে

এই েে আও ্েই উি েড় া ে।
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য় -ঝঁ িপণ গণ েী ্ ই আ ও ু ূি

, া, া ও  ৃি ুেযে ে ংেে  ি ও ্ি েী

ি ে  অিয় ে্  েছ। ি ছ ে   ি িা ও ৃিি

িেয় স ্  ে া ি্, ঋ ও অি ে ঠে ড়েছ। উ য় ও ে া ও

ি ি ং ৃি,  ও ে্ ও   েছ। এ েেয় ি  েচ

, ি ও   ৃ িে।

এই ং িয়  ও  এয়  ি িে ্ এ

য়-  আ ও ু   া ে। ি ও উেয িে ি আ

 েড় া ে। এ আে ুেয- য় উঁ িা, ই ি এং ি য়

, ্িে ও িু্ৎ ুিা িি া ে। এ আে িে ্ য় া ও িা

ওয়া ে, যে া  স ্ ওয় ঝঁ ি ে   য়।

ি অে  ও য় ি  িেা ্ েয় খ য়। এই া ে আ

ে ে িি ং ও আেয় ুেয ৃ া ে। এ ে্ ে য় ি ও   উে্,

ৃি ও ৎে্ আ িয়, িিি  েে, এং   ও ্ু-ইে ।

ি িি ংেয ও িে ে ুেয িড়েয় েই ই িা িি া ে। ি

িে ্ ূ া আংি ি য়া এং ্ি িে ্ ুে েয়ি ঋে ্া

ে।
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৪। ুে অথি থে ্য্ : ংেে

অথৈি ু ণ
স ্ ং

এ ্য়ং, ই ও িেয্ ্া য ও ি  ঠে  িি।  ্য্ে

 আয় ে া ুে ্ে ্য় ে ে ি ও ে ে্ আ  ৃঢ় য়। ংেে

 এ ে ি য় ে -িিি অু  ৬-৭.৮ ংে আে আেছ যা এিয়া ্ি

অে ে্ ি। এ িা, ্, িা, অঠেা ও ি ুয় ে িিেয় ড়

। ই  ্ ং এ ি ংে েয়ও ড় এং ে ৈি ও অৈি

ঠেা ুঠে ্ অিয। আ ঁ ছে ে -িিি অু ১২% এ উ া ে।
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আা  ংে ্ ে  িে ড়েা া, ং এ ্য্ ও ে  ঠেা েড়  ে।

িে   ্য়  ্ি িই যয  য়, আ ড় ড় ্য় িিা া ঁি

য়।  ঁি ে আা TIN, NID ও ্ং অ্উে ে্ ্ ংেয  । এ ে

আয় ও ে ্ য়ংয়ে যই া  ে এং অেি আয় ও   া  ে। িু্ৎ

্ে ্ এং ি  ্েে যে িিে িিি আেয়  ি া ে। ি ্

েও ে ্ে   ে ে ে ইে আুি  ্ আওয় আা ে।

BBS অুযয় ৬.৯২  ং েও  ৪০ খ ু ্ ি য়।  ি, অ্ ে ও আ

ে ্ এ য় িি  ি ু া ে, যা িি  ও উি 

য়ে  ে এং েা  ি ে ে ং ি ে।

আা আয় ও ি ে ে্ এ ্ূ ঠেা েড়  ে ই। উৎে , ্ িউ েা

েিি  ে ে য ং যেয় েা ে, যে ্া ও ে িৎি া য়। এ

িে “  ্”  া ে এং এে য় ে এ য় ও ই আেয়

উৎে ি া ে।  ে ছড় ও  ুি ূ ্  ্ ও ্ া ে।

য ছড় িআেয় ুে ্ উি য়, েা ে ে ি া ে। িখে ইউি 

ি য় া ে এং ি্ ২৭.৫% ে  ে ে ২০% এ েা ে। ে ৗ ও িে

িখে ্ ি ও য় েা  ে। ি্ে য়া েা ে ্িি,

য়,  ি  এং ি য় ে য়ংয়ে যেেয্।

আা িি ে ে িি অিে এ ূ িয় িেে িখ। ্ে অি

েড়  ে িি ে অঠেা  া ে এং ে ে “য় ্ংে িি া

(CBDC) ু া ে। এ ে েে চা ড়ে, ছয়া অি ং ি ে এং  আেয় িি

িৃ ে। আা ি ইেি, অই ্া ও িি প্িি আেয় ্ , ্য্ ও

্ ্া ু , যে   অৈি খেা ্ আওয় আে িন অেয়য়

য় আে া েড়।

য়  ে  (NBR) আ িয় এই ংে িে ে। িিে েয়ি, ৗ

ও িি এং ে খ ও   ্ িি ও  ে িিে

আা া ে। ্ অি, ই-অ্েে ও া অ্ ্ে ্ে ে য়ি েা

ে। ্েয়  ে আইি ৃি ওয়া ে এং ি েংেয় য়া, আি ্া, অিেয

িি ও ্ ু   িি ে। িি ্ ও  িং ে ্ে

্ িে িি ে িখে “এর ” ু া ে। ে  য , উ ্ ংেয
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ও িে িিেয়ে েা ৗ অি খে ্িি েা ওয়া ে। ে

“ূ ে  খিিে ুঃা” (budget review & audit) া ে। ে য় 

েয় অুযয়  , আ য় অা, অয় ও অেয়য় ্য় িেয় য় , া িি

ে য ্য় ংে িি া ে।

এই ুেা ং এ ু য় ্ে ্ে এিেয় ওয়া ে।  ছে আা আই ংে,

া ংেয ও ই  ু । িয় ছে ড় েে  ্ য় এং ঝঁ ি-িি

অি ে ৫০ ং ে য া ে। া, ড় ও ে  ইা ি ে 

িে  আয় ে, আ   ্া  েে–ৗ ্ে  ও ে আওয় এে

ঁি  া ে। ৃয় ছে ে্ য় িি  ি ু া ে এং ৫ ছে ে্

–িিি অু ে ১২ ংে উ  ্ অ  া ে।

ং কত   অা ং উে্ ৫ ছ ে

ফফ



অিি

স

  ৪০ খ

িা

 ি ছ   ্

ইে ্ ূ্ 

 ১,০০০ া ি া

ে, এং এই ুেা অ িু্ৎ,

িে িে ্্ িেে

 ওয়া ে। িি

ইং ও  েা িয়

্েই/ িা

িা ২.৫



৩০



 ঁি  TIN–NID

িচ

TIN–NID–্ং–ইউ

ংেয ্

১৫–২০%

আ-িেং



৫০ 



 ্ য অু িি  ি, 

ি ে ্ ড় আয়

আ  (AIT) িে ে এং

এ আেয় ি িেে

্ে িে

১.২–১.৫ 

ি ে

আওয়

৪০ 


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ছড় ং অচ ও 

িং

ছড়  ও য়া ি ৩০–৪০% ছড়

ি

৩০ 



িি অি

( আয়

িিইে)

ছয়া ে

ি (

েে ্

 ঁি)

্ে ে, CBDC, ি

 ি  ে

িৎ, িি ে

্, POS/QR ্িং

অই ও ি

আয় ে

আওয়

৫০ 



ুি  (Tax

Administration)

ে, 

িং, 

ই-অ্েে, অেে, 

যে ূ -ে-

ই-্িে, ই-্ুেয়,

আ ি েই ্ ু

্ে  , ূ

 (SD) ও অ্্ ে

ঁি এং ি েি

ুি যে  া ে।

 অয়

উেখেয্া

 ে

৩০ 



 অিি

স

২.৩ ক

 া

/ছ

ি িত্

ংেে ি ে্   ি ে ি  ি (RMG)। এই খ আে  

ুে ং িেয়েছ, েি   িি েেছ এং ি অিে ংেে অ ৃঢ়

েেছ। ংেে ি আেয় ৮২ ংই আে ি  ি ে। ে এই ে া েা,

এ  খে ও অিি ি া আে অিে ঝঁ িূ ে  েেছ। ি া,  ৈি

ং া ি্ি ি ে যি এই ে ্ও  ে, ে  ৃি ে যওয় আা

ে। ই আা ংেে ি্ে ্ ি ও ি ি  েও েড়  ে ই।

২০২১–২২ অছে  উংেয় ে ি িংখ্ ৃিে িড়েয় খেা য়, যা ৃ িে

 ে উ ে এং িিে িভ েেছ।

32



, RMG খে ু া ে য  উয় ও উ ্ ংেযে ্ে আও  া ে।

ি্ ই, ্ ্, উ িই া, িে ও ি ে

(sustainability compliance) উ এং Product Lifecycle Management, Computer-Aided

Design & Computer-Aided Manufacturing এ েা আ ি য  ্ ড়েা ে। এ ে

ংে  া উৎ য়, ং উে ও িয়  উৎ  িেে অ ুৃঢ়

ে। িয়, ি িি িৃ ে RMG এ ি     খে ্িি ও িে

ে া । ি ি্ আ ্ আা  অি খ িি েিছ: ৃি ও অ্েা-েং

 ওয়্ ও  , আই ও িি া, ই ইিঞিয়িং, ি, ি, প ও

েি ্, উ্ ও API, ্ু অ্ে ু ্ ও িিং ি, িিউএ এ

ই ইে এং ি ্েিং। এ খে উয়ে ্ যখে -িঠেা, ি , 

,  ই্ ও ি য় িিে এ ি ইেে েড় া ে। ি িে্

ে  অিখ  ি অ্ ূ। য, ইউেয় ইউিয়, য্, , ,  ও

্ে্ েা  ে ্ আা ্ ি ও েি ৗ ওয়া ে। ি 

ংেিে ওয় ্ ে  ্ি ্িয় িা ও   ে ে  া ে।

ি ে েয় ্ অ্ ূ। ই  অেে, -অ্ই িয়ে, ে

ওয়্উ ্য় চা এং এ য ে-উইেা  প্ ু া ে। ে ্ খে

য় ২ িে িেয় আা ে,  ও ৗে ংেয ড়েা, -ই এং আ ি অ্েা-ি েড়

 ্ে ি ি ও ি েয্া ড়েা ে। িখ িে ্ এ  ও চ িং

ঠেা েড় া ে। ্িি ুে ই অ ি, এে ি ্ এং ইেয়

িউং ুিা  া ে। েা “ ং ইে” (PLI) য় ে চা,

য়া ও অিেয্া িি া ে এং ্ িে ও ে  ে।
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আা ে এে ে ি্ৎ ৃি এ ড়  িেে িেা ি। আই ও আইইএ খে 

আে ্ - -্িয় ইই, আ ি ে  িে, া ে ও ইে ্

িি । িে ওয় িা ও  ি ংে ্ে ি ে ংেে ে

ে  । ি্ ও  আে ি্ আে  িি িা ূ া ে।

ি্ৎ ি িেযিয় ে ে ে  ও ি উৎ অিয। ই আা CBAM-এ ্

সি, িিউএ এ ্,  ই্ ও ESG িেংে উৎি । এ ্ে “Made in

Bangladesh 2.0”- এ িয়, ই ও ি ্ িেে েড় া ে।

িিেয় িে

এ ে ই ৃি ও ং ৃ ্  িিেয় িে অিয। ি ও িেি

িিেয়া  েা া ছড় েখ   । া ্ খ , িি িা এং

  ও আইে িেয্ও িেা ে। আে ্ আ ঁ ছে FDI-GDP অু ২ ংে

উ । এ্ আা ্য় , েি  এং আা ও ি িে  ।

িিেয় ্েয় ড় অং ুেড় েয়েছ অঠে খ।  িু্ৎ ও ্ খে   ও ি েয্া

িি া ে। িিেয়া য ঁ ছে আ িা অিয়া ছড়ই ে ে, া িি

ে ি-ই ্েে, ে  েা এং ্ি ঠেে ূুেয় া ে। এই ে ে
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্ খে য় েা,  ও ড় ই- েি  া এং 

িিইেে ্ে ি েইে া ও িে অয় েা ে। িিেয়ে ্ েেয় ড়

িে এ েা  ও ি িয় ্। আা ওয়-   ে ে য়,

েই য ে ই। ই-ে, ই- ে, ই-ে এং ্ েংেয় ্ে  অুে

য়া য় ও িি া ে। অেয়য় ও ুেেা িয় ি ে “েি িে”

েয় া ে। িিেয় িেে  িয়ি িে ্ ADB ও IFC-এ আে ইেে ইে

অ্েে ু ে  ং া ে। িিেয় আ অ্ িি েা   ি। ই

য় ে দ ি, ি য িেয় ও আিে ্া ু া ে। িেি ি য়

(foreign arbitral award) য়ে আ ি ে ে ঞ্ িি া ে। িিেয়ে

অিেয িি ্ ৩০, ৬০ ও ৯০ িে ি এ্ে ইই ে, যে অিং ্া

ি েই দ  া যয়।

 ি ও ি অঠেা িিেয়ে আে ূ  । আা  ি ি া িি া,

িি  ি  ু া এং ইউ ি ইেি  েড়  ও  । িিেয়ে

্ ‘ ি’ য়, ং িু্ৎ, ্, ি ও ংেয ‘ই ই প’  া ে। আে ্ ই

ে ে ূ অে  য য় ১৮ ে িেয় আ।

আ ি িিেয়ে আে ড় া েা  অিয়। ই  উৎ ও  ে ে “

্ে এয়ে এে” (DTA) িৃ া ে। এই ে BEPS-এ ে ঞ্ েখ ্া ে

চ, িিেয় ও িেযি।

ৃৎ অঠেা ও া খে িিেয় ড়ে PPP ও ে ই্ ঠেা  া ে। ি

ে   ে ি েয়  ে ঝঁ ি ে া ও চা আা, VGF িা উ া

এং “্ ে এে” ু া ে। ্ং, , া ও   িি

িিেয়ে PPP য্ েিে য া ে।

ি ূুেয়া িি ে ঠৎ িেে ্ে  িেয় ওয় ংৃি ি া ে।

যেেা ি ি ে  ে, ই্ অ্েে ও  ি ইই িি া

ে।  ে েা ও ু ে য়, ্ ং ও িয়ি যেেয্য় 

য়া ে।
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অুেে ও িিেয়ে ে  ্  ইে আেয় ্া েড় া ে।

ি ড় িিেয়ে ্ অ্উ ্ে ঁে ে ে।  পই ই ংেয,  ,

আইি পেয় এং ি ুিা িছ ে ি য়া িি া ে। য় ও িেি উয়

িিেয় ্ ্ ও া  ৈি ্য় েা ে। য় ঁি ূে  া ে।

দি ং, ঝঁ ি িিেয় ও আথ িকা

আা ি ি ি িয়, ে িিেয় ঝঁ ি খা এং িা আে  ওয়া এ

ি ও ু অি েড়  ে ে। ে অৈি ৃা এং ে ুা িি ে আা

ি িে  : ি ও ে  ং, ি িিেয় ি, এং ি আ ি।

ি ও ে  ং া ে। ে ি িয়ে েখ া ৬%-এ িে খা ে, যে

 ু এং ্য়া য়া য় েখ েয়ি িা ে ে। ংে া 

িি ফং েে ্ ি ে এং ে এেঞ ে ে চা এং িেং ্ ে।

ি ে এেঞ ি ুঠ া ে, যে েি , ি ে অা এং ঋ

িেে ঝঁ ি ি খা যয়। ি িিেয় িে ঝঁ ি ও িি া ে। ি ি

 ি ও িউি্ ে িিেয় ে। এে িিেয়ে ঝঁ ি ে, আ ৃা য়

ে এং ে ্ ুা িি ে। উ ঝঁ ি ে িিেয়   ্ে ও ি ওয়ে 

অে অুেি ে। ি িিেয়ে চা,  িেং, ঝঁ ি ি এং িি িি া ে।

আ িা   যয় ে  ে।  ৪/৫ েই িা ে ে িখে য় ্য় িা, 

ু ও ৃি, ে, ্ , িি িা, ৗ   এং ঝঁ ি ে। ি িউ

িই এং ৃয় ে এং এ্ িা েয়য় ি ে। ে  িা িি

া ে। িি্য় ও েে ইে  এং ে ্ ইেে ু ে। এ ে
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অ  ে ঋ ্, ি , ইই িিেয়,  িা, িা য় এং ্

িে।  উে্া, ৃ,  ি এং ি ওয় ে ্  িউ ে। -ি

য়  া ে। ্ং, া, ঁুি এং িে িেয় য় আ া ি ি

ে। ছে ৫০ খ এ অি ি ং, ১০ খ ি ৗ আ া এং ১ খ ি ি

ে। েয় ই ু েড় া ে।

LDC গ্ুেয় ও ঋণ 

LDC ে উ আে অ । িন এই ে এ  অ্ে ংে, ি ঝঁ ি ৃি এং েি

ঋে খ ড়ে। আা LDC উে ড়ে ই ি, , িেয্ এং ি। এই ে্

ি অ্ে ং ও িে আ  ৈি ও িি সি ওয়া ে। LDC ুিা  আউে

আেই  ি্   (FTA) ও ূ অৈি অংি   (CEPA) আেয় ি আা ে। Rules

of Origin, ্ি া, ইে্িি ও ি্ ্ , এং উ্ িে TRIPS ং

্ (ে, া ে ও েি ও উৎ) িি িেিয়   ে।

 ে ঝঁ ি ে আ পই ই  ি েড় া ে। উ ে ্িি ি

  ু া ে। RMG  অি খে PLI ঁে ি ে ওয়া ে। এেা ে

-ি, য় ও WTO ঞ্ূ। এই য়া ি ্, য  উয় ও  িে্

  ে। এই ে  আে ,  ইে ই এং া িে TRIPS পেয় 

য  ও উৎ া উয় ু ে িেযিা  া ে।

LDC ে উে  এ ূ ঠে ি  ে, যা েা ংেে ্ উয় েয ও

 আ িে (DFI) ্য় অয়ে েি ে ে ে আ। ি্ং, IFC, ADB,

JICA, KfW, AFD  অ্্ উয় অয় ং ে ঋ ও   িিয় িি িে

ি  ে এং   অয়ে ুে , ্িউি ও  ে  ে েঠ। ে এই ি

েি অয়ে িে ি্ে ে ও েি  ও  ড়ে। এই য় আে ি

েা LDC উ  েয় ঋ ওয় ি য়, ং ঋে , উে্ ও ঝঁ ি ই এ  য়।

য ে ও বে ই্ অি ে। ্য় িি্ ঋ  উ ি ও

েি া আয় ৃ েই  ে। এই ে  অে ি উয়  অ ে DFI 

ে  ুঠ ে ্, ি য়িং, PPP য়ি ে ও ি্ অ্্ ি 

েযি িে ঝঁ েা ে।

ঋ   ং, য , ি,  িিয়, ি ও িেিয়  এ ে্ যা েয্,

া  ও  উয় যেয়  া ে।   ে ্ া ে এং SOE ্ ও
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ে য়িে িে  ওয়া ে। েি া ি ্   েই ি া

ে। External Debt Servicing Coverage, েয়ি িঋ  িও ও ি অ্িেেয় ূ্ া

্ে ি ও িয়ি  া ে। ওয় ে আি ি া িেয় েি   

ে ি ৃি া ে। িে  এ অং  (precious metals) িি ি অ্ে ে

িিেয় া ে। ি ও ি্ে ি্ আ ি েয় ও য়  েড়  ে এেঞ 

ঝঁ ি ্া  া ে।

্ংিং ও আথ খ

ে অি  েা ্ংিং ও আ খ। ্ংিং খ ু ে িিেয় ে যয়, ং

ঝঁ িে েড় এং  ুে য় অি য়। আা ি ি ৃা, চা ও িিা িিেয়

আে েই ্ংিং খ আ ৃি য় ে ি ে। আওয়  ইচৃে ূ

NPL া ্িুে েেছ এং আ ি  ঙ ে NPL  ১১%-এ িে িখেয়েছ, যা

 ে িূ য়।  ে  িে NPL ৩৫%+ ছিড়েয় েছ, যা ূে ে্ অ্া  ে।

আা আ ঁ ছে খি ঋ (NPL)  ংে ্ে ৩৫%+ ে ১০%-এ িে ে ই।

এ্ ্ংে   া এং উৎখ ও  ঋ ি িিে  য়া ে।

এই ে্  ও   েা ংে ্ংে ূ । ি, ি ও িয়   ে

ৈি ে এং    িি া ে। ্ংে ইে , া ি , 

ও ্া িেয়ে যয  িি া ে। েা ্ংে , ে , া া ে্

 অি খা িে আ   ্া (PCA) য়ংয়ে য ে। খি ঋ ্

য় ে আা ঠে ং । “িে অ্ে ্েে ি” (AMC) ঠ ে চ
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্য়ে িিে খি  ্া ও আয়  া ে এং আে য়য় দ িি

িি া ে। ি  ্ং এ  া েয়ে এে ুেয খা ে। ে  ে

আ ুা িি ে িেি ইু্ে া ঁ খ া য ড়েা ে। ইচৃ ঋেখি

ে এ য় েই েড়  ে  ্ংে ে্ ্ ্ িিয় ু া ে।

–িেে অ অৈ  েয় েঠ আই েয় িি া ে। ইচৃ খিে 

ি ুিা ্ া ে, া িে অং ে ে া এং এ িেয় ইে ে েা

িে ( অ ) ওয়া া য   ুেয ে ।

ংে িংখ্  ্ে ্ অুযয় ১৫ ছে ঊেধ  য় ৭২% ু এখও ্ংিং  ইে, যখে

া েেয় ি িিছেয়। আা  অ্উ, িি ্ংিং ও ি া–িি ্ ্ে

দ আ্ং েী িেয় আ।

ু ্য় ৃি িয় ি ে িি ্া ু া ে। ি  অিে

যে ৌছঁে ্ ু ে চ  । ই্ং, ি ও ি ে   া

ে। এই ে  ুয়  ে ি,  ও েে  ে  ্ া ে।

িেি া ও ্ ঝঁ ি ্য় িি ও য় ্া অু া ে। িিয় ে অা ে

ি ও চ ে া ে। ্ংে ্ LCR ও NSFR  েঠে েয় া ে এং

িয়ি  ং ্ ে। ্ংে  ও ু  া ে। ৃ ্ি

অ্িেেয় িও ূ্ ১২ ং িি া ে। িেে  িং, ঋ এিং ও িয় ঙে

ি ্ া ে। এ ঋ া েঠে া ে এং  ঋ ুঃে ুেয

 ে উয়া  ্ ও  ওয়া ে। অঋ আই ং া ে এং েা ৬ ে

ে্ িি া ে। ি ্ংে ে  ি, অি ও িে ি ্ া ে।

ৈি  ঋ (Political Loan) ূে  া ে এং ্ং ও আ িে  ে

য় ও ে  ে  খা ে। িেয় ও  ে য্া, চা ও িিা িি

ে এ  ও  িা ঠেা েড় া ে

ঋ আেয় ূা ে আই েয় ও ি ্ ি ড়েা ে। য় ে য়

িি, ি ি িি দ য়া এং   ও উ ্ে য া ে। িউ ে

য় েখ ে ও িি  া ে। ইচৃ ঋেখি, অ  এং আওয়

ে েড় ওঠা অ ে িে িেা ে ি েঠে য় া ে।  আ

অে দ ও ৃ িে ্ে আইে  ুঃিা া ে। ে ে অৈে
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অ   এং িেে ৃ অ ও   আ ্ আ ি আইি েযিা 

া ে। ্ংিং খে ু, ঋ য়ি ও  অ্ে ূ ে অি িা া ে।

ুিে িড় ্ ও িে ৈি ও িি ুা ি া ে। ুৃ অ ে

্, আ খ ং ও ি খে িিেয়ে ্ িি া ে। এই ে ৃ ে

অ  ঋ িি া ে।

ি্ে ্ংিং ্য় িে ও ওে ্ংিং ূ  িা খে। API িি ওে ্ংিং,

ই-KYC, িি অেং ও িেয় ই ে ে ু া ে। এই ে ই িা, া

য়া ও ে মি ে েঠ  য় খা ে।   উ  ্ েি

্ে ই  ু ে  উে্েা ে ে ড় িে ওয়া ে।

ঁুি ং

ই ৃি ও অঠেা উয়ে ্  ঁুি অিয। আা ্ং ঋে ও অিি

ি া িেয় েয়ি অয়ে  উৎ িেে ঁুিে েড়  ে ই। আে ্ আ ঁ

ছে   ও GDP এ অু ৫০ ংে উ া এং “ ে   ” ৗে ্ে

অঠেা, েে  ও  রে ই অয় িি । েয়ি অয়ে ে

্ংি া িেয় ে ে , ু  ও িেয় এে ইেে  (REITs)–এ ্ে

ঁুিে অয় ্য় র া ে।

এই ্ অ ে িি েা  িয় ু। ংে িউি অ্ এেঞ িে (BSEC)

েয় া  া ে, যে ইই িং,  ি ও ৃি  িয়ে িে দ ও

েঠ ্া ওয়া যয়। আ ি ে অ্ ও য ি  ি ু া ে এং ি

 েে য় া ে। িে   ে আা িি  ু া ে।

  ি ে িয়ি ্ ,  ে ে িয়, অি ে ও 

িে য  িা িি া ে।   ি অি য় িি ে অি ে

ইেং, িয় িিউ ও ি ই ইে ্ া ে।  অেা, ে ং া

ইচৃ   িেে ে অিে িে েঠ  ্া িেে িা, িয় িে

ও ইে ি য েয় া ে।
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এইে, ি ং এ ্ চ েি, ্ ্িং এং িিা িি া ে।

িে   া িভ ং  ে ি ং এ িে আ িা, য ি

ও ইে িে ি য া ে। ঁুিে েা ি আ ্ ি েয় ্ 

েা ওয়া ে, ে এেে য য় ি ফ, েা েে ্  ও ম ি্া িি

ে ে।  ি  িেে য়ে   ে ি ং ে,

য ্ে এিে ে অয় িি ে এং অ্িে চা, িিা ও ু ুঃি ে।

ি য় উয় ে অয়ে ্ িউি  ু া ে এং যখে ুে ,   ও

ি ্া ে ূ চ। আা  ে ু  ে ই। ি ে য েি

, চ  ি এং ইি ি ্ ং া ে। েে ে ইু্ খ েা,

ম ং ্া ও ি ে দ  য়া ু া ে।ে িিেয়ে CIB-এ আওয় এে

ঋঝঁ ি ্য়ে ঠেা  া ে এং িিেয়ে ুয় অঋ আে ্ে দ ও

য আইি ি িি া ে। ু ,  ও ব ে ্   ুিা ও ই্ িেং িি

ে েয়ি িিেয় আৃ া ে।

  আথ ্ াু েব য িডিজা াে িডং, ইো-ড ং,  ং, েািড ও ডিে,

ইাি ব/ু  এবং REITs।Company Act ংা, buyback option াু, capital market-এ

share category আজ াি াে রা, এবং Trust Act ও BSEC Act াাা। আি আ ্

ু আে ঝঁ ি ্ে অি ওয়া ে। িে া  ং ু আে িয়িং েে,

 ্া ও অ া য া ে। ে্ ে ি িি ৃা িি া ে। িেয়

এে ইেে  (REITs)–এ ে  ও ্ িউে য়া িেয় েয়ি িিেয়ে ুেয
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ি া ে। িি অ্ে ও েই িউিে ে  অি ওয়া ে। েঠ KYC

ও িিং িে ্া, িিেয় া ও ঝঁ ি িয় েখ ে ি ই  ু া ে, 

ে ে ে ি েা ে।

আা িিেয় ুে অি । এই ে্ ইে ে   া ে, অিেয

িি ্ আা ্য় ে এং ি েয় ে্ িূ িি া ে। এই ে

িিেয়ে আ িা ড়ে িি ং িউ, ঝঁ ি ্খ্া ও  ে ু া ে।

ে া ও ্ ড়ে িি িিেয়  িা য়ে  া ে। িউ য়

, ETF, ই , এওে , SWF ঠে ্ েয়য় আই,  ও িয় ঠেা ং া

ে। এই ে   ও ্ ই  য ে ও িে ঁুিে িিেয়ে ্  ছড়,

েয়ি িিেয় িয় এং ঝঁ িিি িিেয় ইই ু া ে। িি িিেয়

য় অং ে ি ে, অিি অা ে এং েয়ি ঁুি য িি ে।

আ ংেয ে ি িে  য় ও –ংেয় ই উে্ ওয়া ে।

ি অি   ে উ ে অিয় া  (money printing) ও ঋ

(credit rating) অি ে আ ি  িিেয়া ে  েও ইিেে ্

  ও উয় ে ে েয়েছ। আা এই ুেয ে িেয় ংেে ি ি  ও

ু ে এ ি,  ও উয় িি িিেয় ্ িেে েি িিেয়ে

ে উ ে ই। ি  ে ে ি িে ্ অংও যি ংেে আ া যয়,

ে া ে  ংে খ উেখেয্ে ে। এই ে্ আ ি  ূে ংেে

অ  ি া ে এং িেি িিেয়ে ্ , চ ও ূুেয় ে- ্া (entry

& exit mechanism) িি া ে। ি ে েি িিেয় ড়ে অ্ ্ং ্ ও

ে ঋি া ে। এে ি খে ্ ্ ও ঋ আও  ে। উয়

অয়ে ে্ এি আ ি ে, িে ে GCC অে, এ Sovereign Sukuk ইু্ ে।

এ ্ে অঠেা, জি ও ই উয় ে েয়ি ও ্য় অয় িি া ে

ইুেন: ঝঁ ি-ভেে ি ও ি ুকা 

ে েয়ি অৈি িা ও ি ু ্  ইুে খ অিয।  

ইুে িে  ০.৪১%; এ আ ঁ ছে আা ে ে ৫% য উ া ে। এই ্

অ ে  িি েা িেয্া, উেয ্ এং দ িিি। এই ে্ ্  ও  ি

িি া ে। ি িা িে ্ে  ি, অ্ য়িয় িে ও ি ি
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ে। িিেয় ি (IPS) এ িউে ্িং, অ্ে য় এং েে ি েঠে েয়

া ে। িেে  িিেয়ে ্ া য় খা ে। এছড়ও অি ে, IT অি এং

অ্ য়িয় ্ুেয় অি ্ া ে, যে অি ও ং য়য় চা এং িিা

িি য়।

ইেা-ইুেে ৃি,  ও য় ঝঁ ি (ইে-িি) ে ি া ে, যে

অুি খে িেও ুয় আে। ্য় ওয় য়, ্ে ই এং  িে

্া ে।  ইে া আেয় ু্ ে্ ও য় ে। ই ঝঁ ি, SME িে

ই এং ে ুেয ঝঁ িও  া ে।

Bancassurance ও িি িিউ  া ে। ্ং ্েে  আে ুেয ে িন

এেে িেং িে িি া ে। Insurtech ্ ে eKYC, ই্ আইং এং

্/ওয়্ে িি ইং ে এং যখে িউে মি ও ইে া া ে। চা ও

া য় খে এে ি ্ ই া ে। ি িে য়া ১০০% দ া ে। 

ি ৭-১৪ িে ে্,  ি ৩০ িে ে্ িি া ে। িি ই-্িং,   এং

  িে ে। ি ্খ্ে  ও   ্ ে।

ে ও গ ুি  া ে। RBC ওয় ,   এং অৈি িও িে

্ া ে। ্ং ও িা এ গে ে য়ওয় এং িেে  া য ে।
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ি-ইুে ও য় ে ি ে। আ ি ি-ইু   উয়, ্ /য় এং

  ি ি ই্ে ুেয ৃি া ে।

আ া ও ি  িি া ে।   ও ে যেয় ঝঁ ি েা ৃি া ে, য়ে

্ ইেং িউ ু া ে। ৃ,  উে্া ও ি ওয় ে ্  িউ ে।

্, ৃি এংMSME ি ে ইুে   য় া ে।

ডা সচা ও অভ  উয়

্য়ং ি য়, য   এং ি-ে ি ি িে ্ া চা এ

ৗ  । ই আা া ্ ে উয় ে ্ অিয ে ি। ংেে ্-১৯৯০ 

ে িিি ৃি অিিঞে উ া েয়েছ, যা FY2012-13 এ  য়। ি 

অুযয় FY2013-FY19 েয় ি ৃি ে  য় েড় ৩.৫ ং েয় ি খেা েয়েছ। এই

েয় ি ও েি  ি অিঞ, ি ৃিে  খেা, আ  অ্য় ে

েখ ছে েড় য় ১৬ িয়   া েয়েছ। এয় ৬-৯% ুে া আে ে ঋ িৃ

া য় এং এ ে ঝঁ ি ্য় ও য় ্য়  ্ ে। এয় এিএ  ি  া

ে ূে িছ এং Tier-1 ও Tier-2 ্ি ংেয় ্ে CRAR ৃিে ্ে া য়। এই

আে ে ৈিে িয়ি অি  ি।

ই আা  ে িি া ও  িি । য় িংখ্ ংে আই

া,  ে এং  িেয়ে ূ য় ওয়া ে। IMF-SDDS ও িংে

Fundamental Principles এ ে ঞ্ েখ া িি, া, ি  ও িি

্ে ্ া ে। GDP এ Supply-Use ি, িেং, ই ং এং  ুি

ে ্ উ ে।

িিে িয় খে উ-িেেয় ূ ও ওে API ু া ে।  (payroll

proxy, job postings, LFPR), granular CPI, ই িেেয় ং ে , ি, িু্ৎ ্,

 থু ও ে ুই উ  া ওে API এ ্ে অ্েেয্ ে। এই ে া ্

 ে ্িই ইেেা িি্য়,  আ ও িং ্ে েয় উ া ে।

 ে ে ও িি িা িি া ে। িি অ য়, অ েা া আড় ।

 , ি ংে,  ড় ংে এই িা, য়া ও ংেে  ে 

া ে। ি ঝ িড় িয়ি আে এং েি অ্েে ূ চা িি া ে।
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অ  উয়ে ট আইে ্  ে। িি ও  িও, MPI,  ্,

আ ্ ূ, িএ্ি ই  , ে ২০ ংে  আয় ৃি ও া অ্েি

ূেা িয়ি  া ে। আঃি অ  ে অে  া িি এং ংখ্া,

ি া, ৗে ঝঁ ি ও  ি িে ে।

ি ুয় ্িিা  া ে। NID িি ে ্ ি ু ে অেয়য়

 িপে ও ে  া ে। AI অ্ে েং ্হ ে, িন  ড় ে ি িয় অ 

ে। ংেে ি ু ে এ  এং ই  এ । য, ি  ে

ই  এ য় ৫০% এও ি। ে  ি ি ে এই  ে আে। Direct Benefit

Transfer (DBT) ে ্ে ্ে ও ে ুেয েা ে। িা ও ্ খে ওে

্ে ও Outcome–Based Budgeting (OBB) ে ে য় া ে। ি িয় ং

আউ, ডআউ, ি উি ও ইে িে ওে া িেে  ে। ্খে

ে OP/IP,  অ ে, ওে ্া ও আউ ইিে া-িি ্েে খা যে।

িে অি ও অং িি া ে। িি RTI ু ে য় িি িি া

ে। িে িে  ৃ্ খে ে অি, ওে ে ে ও  েি প্িং য়

 যেয় ্ া ে। ৗে া িি ে অিি ৗ ওয়া ে। উ,

–ূ উ  ও ে যে ুেেা ে্ ুৎ ে “ই  ” এ ে “

 ” ি অু ে  , ্, িি েি ও ে অি ওয়া ।
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৫। ণ্ ও যূণ ং ৃষ
ংে আ এ ঐি demographic dividend এ ে ঁিড়েয় আেছ। ে ুে ্

(median) য় য় ২৬ ছ। এই ি  েী যি ি-য়, িা, অি, ি ও ংৃি

ৃে য়ে য ে ে, েই ংে দ ি ্য়ি, অৈি ৃি ও ই উয়ে

ে এিেয় যে ে।  ি এ   ্েঞওে ে আেছ। ৃি  িা (AI),

ে ও অেেে দ ি উৎা ও া ড়েও অে েই  ংে

ে ি  েছ এং ে িা িেয় িেচ। ই আা ং ৃে  ংখ্া য়, ং

া র,   ে  ি এং য  ে ে  িি  ে খে

ই।

ে আও অং ও িিি ে আা িে য় ১৬ ছ । আে এই

অ য় ি   ে ং িে য়া া েই। ি  েে ি

 ে ে য উেই। ই, া য দ ি ে য় ে য ে,

 ি ি য়া ি ে। এছড়া ংেে ১৬-১৮ ছে ে িা, ি ও িি

ে এ ড় ে ে  য়, ং অে অংেই ি। অয়া, ি, আে  িি

ে য় িে  ে য়  ছ েই ১৬ ছ এং যে্ও আ িে ১৬ ছ য়া

 িে  ্ য়া েছ।

ে ে িি ও য ে আা Youth Civic Council া YCC ঠ , যা ইউিয় ও

উেা ে  ে া এং য়  য িৃ ে। এই উে ৫০ ং  িিি

্ ে এং আি, ি ও অ্্  েী ্ ং া ে। YCC ি

য়ে  ে,  েে যে ্  ্য় ে, ি   যই ে এং  

আই ে ে  য ে। ি ছ ‘Youth State of the Nation’  এ িে

 া ে এং ংে য় িে িয়িে  িং  া ে।

ংৃি ও ৃে অৈি ও ি ে র িে আে ্ Youth Cultural

Fellowship ু । এ ্ে ৃ া িি া, ংৃি আি্-িেা,

ংৃিিি অি েড় া এং ে  ুা  য়  য়া ে। ি, ং,

, া ও িই, িং ও অ্িে, ি্ এং ংৃি েা খে ্, ি ও

ে ওয়া ে। া যেয়    া ে, যখে িই ও য়্ িেয় আইি য়া

ওয়া যে এং ে ্ ি ৃ িে িি া ে। আে ্ ঁ ছে  ৩,০০০
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েা ি, য ে্ ৫০ ং  এং অ ৩০ ং ুিি এা ে আে। এ  িেে

েয্ ৃ ,    আ এং আ ি  ও উৎে অং ৃি ে।

এই  ূি য়ে ্ ্িে ে অে National Youth Secretariat ঠ া ে। এ

িা, ংৃি, ি ও য়  য় এং ি ং ে য় ে  ে। অিেয,

, ে ্িং এং েি আে  ্ এ ি িি প্ ু ে। ্

অ,  ও ্ এয় িে ূি ওয়া ে এং ি ে ংা ও য় য়, ি

ি উে  া ে।

ি-িে ও  ে ি ও  ি, িিে, ি ্ে ও ি ি

ৃিে খা এ ূ ্। খ ্ ু ও ে িে িি ে ইেে্ ওয়া

উেা িি িয় ে িৃ ে ে  উেয় দ য় া ে এং া যেয়

ি্ িয় আ িয় া ে এং েয় অুযয় া যেয়   িয় িে উে্

ওয়া ে। ি ৮ িে ৮ ল-    ি য ি া ে। ঢ ূে

 ে ্ িে এ িেে িয় এং এ অ  ি া ে, যখে

অে  িিপে ্ আ ি ে ুিা ে। খে ৈি  খে

ড়ে ি া া ে। িয়ি িা ি ূি, ি ও ্েিি  েে

্ে উেা ে য় যয় য ড়ি েড় া ে এং আ যেয় িেএি

েয়   িেিয় িেএি িা া ে। ড়ে -ুে  ুেয িি া ে।

ে আ ি ে ংে   ইউ  া ে এং অঠে ি উ

ড়া ্া ও ম িে য া ি া ে।

্ি ে ি, ি ও ইংেি িেয় য় ৬০ ে ৮০  িে ি আেছ। আা ি ছ ১০

 ্ ুেয়ে Graduate Teaching Fellowship া GTF ূি ্ে ১-২ ছ য়ে ্ি

ি্েয় িেয় ে। য়  ে ্ে আে , য্া যই এং ৪ ে ৬ ে িে

 উেা-িি িা অুযয় ং ওয়া ে। এই েিে ্ আে া যে   ে

 েয়ই, ে    ে ে ি িয়া ে। ি ে ্ এ অি

ি  ে এং খ ি য় ে য় িেয়ে অি ওয়া ে। ি ছ

ুিি ি ও ্ অে   িি্য় িে ্  ঁ  া ে

িৃি ওয়া ে, য য় ে  ছ। অ ৫০ ং ৃি ে ্ ং ে। 

ে ে ুই ছ GTF-এ    ে, অ্য় ুে ৃি অ  য়া যে। এে
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ছে ১৬,০০০ ি এই ৃি আওয় আে। এই ৃি ূি ্ ৎি আুি ে া েয়েছ

১০০  ।

আে ্ ঁ ছে ে অ এ  ম ং ৃ। এে ছ ি ং ৃি ে

েড় য় ২.৬৫%। এই ্ য়ে য় ং ি ু া ে, যখে   ও আংি

িেয়ি ু িি ে এং ি-িেি িেয়ে ে ি ংয ে। া ও উেা যেয়

 ্িং, িি ি, -্িং অ্ি, ি িি ে এং অিেয ্ ্ে এ

ি ি ্া েড় া ে। এছড়া  উে্ে িিেয়ে ে য ওয়া  ে

এ  আ ে ি া ে। ে  ্ অুযয়, ২০২৪ ে ংেে ংে

খিি  িছ ৃিে ৪৬ ং, া খে ৩৭ ং এং ি খে ১৭ ং।  িেয়ি

 য় ৬৯.১১ িয়। এই েয় য় ড় ে ুই   NEET অয় েয়েছ।

ৃি ও ৃিিি িে আ ঁ ছে য় ২৫ খ ং ৃ া ে।  ৃি ি ৃি্

য়,  ে, ্েিং,  িয় এং িখ ৃিে িিেয় ড়েা ে। আ ি

, উে্ ,  উৎ এং এেা-  ্ে িি  উে্া ি া ে। ৃি

ি, ি ও  ংেয  ে ঠ ে  য ্ ৃে   ং ি ে,

িে ে  ও যে ্।

ই ইিঞিয়িং, ি , প, ্েিং, আ এং ইেি ে্ য় খা ও ওয় 

ে ্ে য় ৩০ খ   ং ৃ ্ ি া েয়েছ।ি েয় SME set-aside

ি ু ে য়   ও ঝি উে্ে ্  িি া ে। িেে  ও য-ৃ

উে্ে  ঋ, য  ও ি  া ে।  ং ূ ে  া েয়  (JV)

্ িে ্ে ুে অয় িি া ে, েিয় িউি ছড়ই SME িিেয় ও

ং ি া ে। MSME ও ৃি খে ্েফা িি ঋ, িি ে ্ অুযয় ি

ি , পই ই ই্ এং ইেয় িউং ি া ে। ং ৃে অি

িেয় SME- ্ িে ি ঠ ও ি ি া ে।  আ ইে ে  ও ই

SME খেই ি  ে।  উে্া ও   ্য়ে ্ ১০    িে ি

িি া ে। ি ্ ে ঝঁ ি ি িি া ে, ে অ্  ে  

ি া ে।  উে্া ও   আে ্ িি  ্ংিং ্ ু া ে, যে ,

দ ও চ ে  য়। SME ্ ি খ  া ে এং  ৫ ছে    া ে,

যে   উে্ েড় ওঠা ও   য়।
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িি অিে য় ১৫ খ ং ৃ িা ওয়া েয়েছ। BPO, ি্ং, িে ,

ে ে, া অ্েে,  ে এং ইিউি য়া খে  ড়েা ে।

ে ৬৪ য় িি   ে ই- ইে, া-ওয়ং , িি ে ও

- ি ওয়া ে।  ও িে ্  -ই ও ফ ে ুেয িেে উৎি

া ে।

ি, আ ও অঠেা খে য় ১৫ খ ং ৃ া ে। য় আ ,  ও 

অঠেা উয়, ি ও ্িে ্া এং য়- অঠেা িে য়  ও উ

্ে অি ওয়া ে। য় ে ি ্ে ি, িিয়, ুই এং য়

ে ্ ্ ে ুেয ি ে।

ি খে ং ৃ ে  ি্ ্ ূই য়, ং ূ ি ও পইেয় ু ্য়

(re-assessment) া ে।  য়, ি ও ংয়  ে ে  িা েয়েছ, 

েা অিি  ছড়া  া  এং য়  ি েয়েছ এই িয়েা খিিে

িে া ে। এই ু ্য়ে িিেই ি িেয় ঠেা আ ি ও ম া ে। এই ে

ৃি  িা (AI), অেে ও িি   িেয় িেয় ি ে া ও উৎা

(efficiency) ্য় া ে।  েা য  ্ে দ ও   িেয় া , এং 

য় ি া, ঠযেয় উি ও  অিয এই ্ ে ি া ে। AI

্ে ে যখে য় ও ্য় য় ে, খে  ংেে িে ই া   া,

েয় ও ি- যে ুঃিেয় া ে। এই ুিঠ ঠে ে্ই আ ঁ ছে

ি খে  ১৪ খ ম ং ৃ া ে। ংখ্  িা ও   িেয়

িেয় িে , িিৎ, ু ও অ্্  ে  িেয়ে ংখ্া ু া ে। এ ে

আ ি া  া ও ি  অু া ে, য ি ১,০০০  ুে ্ ি ংখ্ ,

ু ও ্ িি  ে। ে ংখ্া,   ি, য় ঠেা ও া িা িে

ে খিি ি ির া ে এং ই অুযয় ি ও যয়ি িেয়ে ্ে েয়য়

 ি া ে। এ ে এিে ি   ও ে্া ড়ে, অ্িে 

িিিে ম ি ং ৃ ে। িা, ্, িা ও ে অুেি ্

দ ূ া ে এং   া ি ইউি েড় া ে। ি, ্, ি য় এং

িি া  িেে ে অি ওয়া ে, যে ি   ড় ি

 ে। ি িে িেয়ে অচা ও য়ি ে িি এ  ও য় া ু া

ে।   অুে েয় িি  ি ওয়া যে। এে ে  া, অিি খ

ও য়ি  ে।
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ড়া খে য় ১ খ ং ৃ ্ ি া েয়েছ। ড়া ্া, িং, িে িং, ইে

্েে, খিি য এং িিয়া েে   ে ুেয ি ে। া ও উেা

যেয় ড়া অঠেা উয় ে য় ে ্  ড়া ংি ্িয় েড় া ে।

এছড়া, ি ছ ূ্ ১৫ খ ি ও ম  ং িি া ে। া ও া ি,

-ি  ে ,  খে ি্ া এং য অিে আওয় ্ আ ি িং  

া ে। িে ্ IELTS, GRE/GMAT/SAT য় অংে  ে িঋ  া ে।

্্,  ও িয় ে ্ ে ে ইংেি ও িেি া, অি ্েে ও

 আই ি আই, ্েা, য়িিং, ং, ি, ি ও েৗ খে িে

অি ওয়া ে।

উৎা ৃি ও উ আেয় িয়া িে আা িি িে ঢে ে। এই ে্ ুেড়

আ ি     এং ্ে ‘িি’ (Apprenticeship) ূি ু া ে। এ ্ েা

ুি িে িে আ ি   ‘’ া ি, য ই ইেটিয়,

প, ওেয় ও অেা-ি ি । এই   এিে য ে ি ও আ খে উ

া িি ে, ি িেে ে  িে িে ‘ িিয়’ িেে উ ে

  ুেয ে। ে ে  ি  ে এং য় ি্  উেখেয্ে

ৃি ে।
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৬। আধি িকা ও েণ েয়
আা ি্ে উ, িয় ও অি ্ স এ , িি  েড়  । িা ্ য়,

অি। ি, ি, েৗ ও িিৎা িয়  ি িে আে ে িে ি।

আে ইি, া ও ংৃি   ি আে ি্া িা ও ি ্ে

ুি ি ে। ি িি ুৃঢ়  ে্ ি, ্ি ও িি িে  ওয়া ে এং

উি  ্ ে  ে ্ে  ৃ। এই ে্ এ  ও ংিি িা ং

ি ঠ া ে। ি, ি, অি, িি ও অংে েয় এ ি্ৎখ য়

িি য় া ে। এই িে ুিে ংা ্, া, ও ইংেি ্ ি্ 

ে ি ্ ও িে এ যৗ য়  এং আে ,  ও অি ি

ে ংি েখ য় ঠ্ে আ িয় । ওি িে ্ িা, ইি েা, ্ংিং,

িা, ্ ও য  খে ি ও ং িি া ে।

–িিি অুে া ও   ে য় েখ ে ে আ ঁ ছে ে্ িখে

 িড়েয় িিি ে ৩ ংে উ া ে, এং েয়ে ৬ ংে উ  ্ ে। এ

ে্ ্েয়ি ে ঠে আওয় এ ু ্ য় া ে, যে িা খে িিেয়

ই, ি ও ূ য়।  ি িিে  িি আেয় উ ি  ে। এে

ে ি ুেযে ্য্া ও ে্া ড়ে এং আও ি ু ্ ি  আওয় আে।

ইে িি্েয় উ ি ঠেা ি া ে। এই ঠে অে ি ি ে ি ি, ি

এ ি ি য় ইিেে ে  া, ি িেে ইে ৃি, ৎি ি ৃি

ি, এং ে ৫% িে া ও িে আেয় িিে ৃি আওয় িেয় আা ে।

িি ি িে ্ ি ি্েয় ি-ি ৃা ি ুেয া ে। িি ি

িূ এয় েয়ে িিে ি িেয়ে ্ে অ ঁ ৃা া খ ুেয া

ে।  ে িি এয় ৃিি ঠ্ু ও ি উয়, য় য় ে ি

ি িেয় এং েয়য় ি িে ্া া ে। ে ে এই ূি ি  ে

অি ংখ্ ি িে ি িয় অ  া ে, যে ঝে ড়া ে এং িে খ

িি  য়। এই ে ংা ও ইংেি য় র  ে িং ি  ু া ে।

িে িা- (ি) িে ি অি িি ে ি ও অ  িা ্া েড়

া ে। এ ে্  ও িে ি্েয় ি িে িা ি ও য়  িেয়, ি

অঠেা (্, ই ইে, িয়িং-য় ্া, উেয য়ে) উয় এং য় িা উ
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(ই ই, অিও ে, ই ্ েয়, য় য ) িি া ে। ি ি ি িে

িে িা- িে িা (Inclusive Education) ্ িউ িেে অ  া ে

এং া যেয় িে  েড়  ে ি্য়েে িি ও  য়া  া ে, যে

েা ি  ি ে িা ে ি া য়।

িে যা ও  ম ুঃি ে্ িে ে ঞ্ূ ৃ ও িেযি 

ঠেা য় া ে।  ঠেা িছ ি অুে য় া ে। এ য়য় ি িেয়,

েি ও  িে এ, চ ও িি    া ে। ি ছ এ ি 

্ে  ি ি িেয় য়া  া ে। ি ি, েা ও  উয়ে

ুেয  ে িে এ ম ও আয় া িেে িা া ে। ঁ ছে ে্

৭৫% এিও  িিে ে ে ও িি য়ে আওয় আা ে।

অিিিে ্ ও ংি িেা য় া ে এং িে ্ উ এিও

ঠেা, ূ -া ও ি িা িি া ে।

িি ও ৃি িয় া ও  অিে ৃি িে ূ -অিা ও অ 

িিে এেি ি ে ্া (Recognition of Prior Learning - RPL) ু া ে। এ

্ আওয় ংি ে ি ে অিা, ি ও া যই ে িা  েয়

অিয়  িে, িেপা া ি অ ে ুেয ে। এ ে্ য় া  ঠেা (NSQF) ও

িি িেে  অে ম া ্য়, া ও ৃি য়া য় া ে এং িখে

অংে িি ্য়  েড় া ে। এ ে অুি খে  ি  িে

য্া আুি ৃি ে।

য় িি্েয় আও েে ংখ া উয়ে ে্ ে ইংেি, ে

এে ও িউিে, অি ্েে, ে ্েে,  আই, অ্ আই, া

অ্, িি ে ং িি িেয় ৩-৬  য়ি   ু া ে। েা ে

িিি ও ি-ংি, যে িা ড়ে অং িেে, ি া  ে েই অং

ে ে। ে ে ও িেে ে েে ্ েয়য় ,  ও য  া

অ  য  , ি্ ৃি এং  অৈি া  ে য় ে। ি্

ি ও ি ি েে ি েয়ে ি ি  া ে। ি ও য 

িি্য়ে STEM, উৎখ ও খ িয় অ ৭০ ং  িি া ে।
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উি ে েে ংেয  ে  যেয় ৬ ে ূ ইি/ি ি

্ া ে। ে ড় িি্য়েা ে এই  ু া ে এং ে ে ে 

িি্েয় এ িয় ে। ই য়   া ে িি্েয় ি ে ও অি, ি

অি ও েা িে ে। ি ি িেে উৎি ে  িে

ইে  খে উ েা  া ে। যং য় উেিখ ্ি  ে িা েে

অং িে   ৬  ইি িেে ্ া যে। এছড়া েি আ িে য় উেিখ

ি ে ইি িং এ অং িে, া ি  ইি ে ্ া যে।

েা ও উে ষয় অিে িে েখ য় েা ও উয় (R&D) ্য় ে ে ৫

ছে িিি ে ০.৬ ংে উ  ্  া ে। এ ে্  ি িিি ূ্

০.৫ ং (িা েে য় ১৭%) েয় িিেয় িি ে। িি্য়, ি েা ি

এং ৗ খে ে ্ য় েে ৃ, ুি ও চ  খা ে। এই ে

ি–িি্য় েযিা  ে ে ে  উৎ ও িিে েয়ে ্া

য়া ে, যে িা ও েা েয়ে ে অৈি া, উ ও ি িেযিা 

ে। েে এি ি ইউ েড় া ে য ্ ে  ও িএইি ি যেয়

ে। িি্য় ও ি েা িে আউু ্য়ে ্ ি ঠ া ে। এ

আওয়য় অেয়য়  ি া ে এং েা িে  আি  া ে।

এই ি িি্েয় িে আ ি  য় খ ে্ েা যে িয়ি এেে

ে। ি িেয়ে ে  িএইি া ে ে ্ া ে। িি্েয় িা

য  েয় য় িে ে ্ িং এ্ি এ   া ে।

িে া ্ে ে েযিা  এং -িে িেে িেযি ে িেয় া

ে। িে িেে েা িে  ংে েে ে  আ ্ িয়ি ও

্ে ্ এ িং িেয় ি  ডই । ঁ ছে ১০০  উে //িে

েে National Research Grant (NRG) এ আওয় আা ে (NSF/ERC/UKRI/ARC Grant এ

অুর)। ি েে (৫-৭ ছ) আওয় এি ূ িএইি ও  ি ে ে। ে

ি এ েড় ৫  া,   ২ খ া এং িএইি েে   ৬০ 

া য়া ে। এই ে ্  ে ে ছে ১২০  ।

উে েয় িে  আে  ্ এ ্ উং   ি া ে ও

িি্য় িি উং  আে া ে। ্ ুউং ্ ্ ্ ্া

৩ ছে ৩০ া ফ এং ৫ ছে ৫০ া ফ। এ ্ ে া েয়েছ ৫ ছে ৩০০  ।
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৭। িেভ   স্েা ্া

স্খে ি পা

● ৃ ও ি ্, ু,  ও ং  িয়ে ি্ ইিি ূিেে আও

ি ও খ া ে,    া ে য় া  া ে।

● ে ্্ েয়ি িা িি ে িে িই ও ই ইে খে আি া

এ ৗ অি িেে  া ে।

○ BUET  অ্্ িে Biomedical Engineering Department-এ য়য়

য় িে িই উৎ ও য  উয়ে ্ এয়িং ি ঠ া ে।

○ MRI, CT ্, ্্ ই ইে, ে ও অ্েেয়া িে ে ও

ং া ৃি ্ NEMEMW&TC–  া ে।

○ যয়ে ে্ য় NEMEMWএ খা , ংি  ি ও িেয়ে

্ে এ য় ইেেা–ি্ ং ওয় েড় া ে।

○ িে িই খে ি িিেয় উৎি ে ি েা ও ইে

ঠেা য় া ে, যে আিি া ে এং য় উৎ া েড়।

● ি া ে আইইউ-ইউ, য়ই ইউি ও া য় ু ে েয়য়

িিৎ--েি িেয়, ি এং যি েে ্ে ২৪ া য া

িি া ে।

● ও খে Out-of-Pocket Expenditure ে এ য় ি ্ িেে  া ে।

এই ে্  ও ি্েয়য় ওে ্ ুয়ি ২০২৬-এ আেৃ ২৯৫ ওে

া ে ে য় া ে, এং ্ ও ্া িি ে  েে ে

ে এই য়া ি ে। ৭২  এেিয় ও ্ ০%  আউ ্া

● ৩০+ য়ে ্ য়ে, উ, COPD/অ্া, ্ এ িং ্ ইু্েে

আওয় িেয় আা ে

● ি িে -য় েা, ই-্য় য়  ি, িওেি া ি া ে

● ং , ইেয় , ি ই ৃি ং  েয় িে আে িেে েেয

 া ে। IEDCR, DNCC,DSCC, NIPSOM এ েয় "ং  Early response

and prevention cell" ঠ া ে। ে্ উে MODC (Medical officer for

disease control ) এই ে অং ে, যে িয়ইে ৃ যেয়  ংে 

্ য় দ  ে  িা খে ে।
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● য় ি ে ে ৃ ঝঁ ি য , ্া,  ঝড়,  ি, খ্ ও ি ংে

ে িে ি ও ম া িি ে  অে  ং-, ি-অ্ ,

্ ে, ্ ও উ য় এয় ই িি, Flood resilient health center,

ৌ ্ ইউি ু া ে।

● GIS mapping এ ্ে Epidemic analysis এং িূ এ water body

management া ে

● ্ে ্ ্য্ , ্িয়ে অি ুি ি,  ্ে ্ েে

-য়   ে  ।

●  ও ে িে ্ ি, ি ও ম া িি ে ্ে   ও

িিা উ া ে।

●  ও িয়ে ও উৎ ে িয় য েঠ ি ও িি ্িং িি া

ে এং িড়ে িে ৃ   আইেয় । এই ে িয় ং া

ও া িড়েয় িয়ি  ি া ে।

● ি য় য়িিং ইউ  ে েয়ি অু,  ও িে  ্ ৫

 ি য়ি ি া ে। এ এিে ্খে এ   ং  ৃ

ে, অ্িে িিি   উ ে।

স্পল ১: িেিয় স্েা  (Specialized Healthcare Zone (SHZ))

িে  , ্ এং অ ্ ে ংেে ু িেিয় িিৎ ্

িেখ েয়েছ। হে, ্, া, ্ ও  অেে িিৎয় িে  ্িে ে

ি ছ য় ৫ িয় ে েি া  ে িেয় যেচ। এই ে িিৎ ও ্ে

্ ি িে, ম িা, ি আ ও ে অ েই এ য

িেিয় ্ ইেে েড় উঠে য়ি। আা এই ঠে ্া ে Specialized

Healthcare Zone (SHZ) ি অ িছ। এ ে িেৃ, ে-িি, িে

্য্ এং অৈিে ই এ য় ্ অঠে।

● ইই ও অঞ ি (Phased Rollout):  ৫ ছে ে্ অ এ SHZ ু া

ে এং ে আও ুই ু উে্ য়া ে। ি ্ ে ইিে  উেে্

অিৃ িন  ে ি্ অেে SHZ  িা া যে ে, যা ি

অিে ্য় ংে ে। SHZ েে ঢ ইে ্  িেে িা া ে, এং

 ে্ িে এং আে ুেয, ং ৃ ্ে ে ঢখ ওয়া ে ি
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। েয় এা িেা া যে ে (ির), যা  িি এেেে ্ে ি

া ে। য:

উ-িঞ: ঐি ্ৈ্ ও ূি ঝঁ ি িয়

কণ-িঞ: , ি ও উ য় ঝঁ ি িেয় এং ঢা ে  যেয িেয়

● স্েা ঠেা (Core Medical Infrastructure): ি SHZ এ ে, য় 

ে অেি া ্  (্িেয় অেি, িে অেি, ি্

অেি), ে া ও ইে ইউি (   ি, অেেি, িউে ি ও

য়ই),   ও িে ি,  ও ে  িউে য় ,

ি্িে ও ্েয় য় এং িে ্ িেিয় ্েা া িে 

● িডয়-িভি অগিধ ্া (Service Radius Policy): ি SHZ এ ি Service

Radius  ে। এই িয়ে ে  ি/অুেি  ে  ে

িিৎয় অি ে। িয়ে ইে া িয় ও া অুযয় িিৎা িে ে,

িন িিৎ ,  ও ে  ্ এ ে। এই ্ উে্ ে য য়

 য ি া য় ও  িেয় ও ্ ি িা া যয়। SHZ-এ  িিৎা

 িয়ে ে অ্ েা  া ি িে ্ ে ে । এে

 ্, -ি্ ও িিৎ অা  া যে।

● ি ফে ও িড ্া: ি  ে  েয় SHZ- আা ে

িিৎ এ অং ি ি িেে  া ে। এই ি ি ে য়া

ে, ে য়। এে ি ে উ  ে এং ে উে া িি

ে। ে ্য় ুি ে আে  ও -আে  েে  া যে ে যখে 

/ আে   ুি  ে। -আে  েে েঠে এিি 

অু ে ে। আে  ে ুেয অুযয় অি ে। ই ে, ে ্া িেয়

ুি  ে  ি  ি অিেয  ুেয ে।

● িিৎ,  ও ে ্ ইেে

ি SHZ–এ উ্ি যেয় ে িি িা া ে যখে ্ে ে

অি ে। এছড়া িে ও ে ্   , ঁ , িেয় ও িউি

, েা , ইেি ও ংৃি  েড় া ে। Medical Hospitality  য়

েখ  ও ে আে ্ এখে -ং Patient Villageএ  ও ্

য়ি আ, য়ি ে ও ইেয়-অ্ে অঠেা খা ে। েয়ে য়

ও আ ি ে ্ medical tourism এ ্ উেয িে িে ি ে।

ে আেে  ও অ ্ে ্ েয় আ ও ই ে ও য়
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িে খা ে। এই আ িয় া যা ে্ ে িে  া ি ্ে

প/ফ্  িং ে ে এং ে িিেয়ে  য় ে।

● িিেয় ঠেা (Multi-Channel Financing): SHZ–এ িিেয় ি ্ PPP

(Public–Private Partnership), য় ও আ ি িিেয়,   (Diaspora

Bond), উয় েয ও ে ি ি ্ া ে।

● য় ও আ ি হেযি ুেয: িে ংেে ্ খে ে ৃৎ িিেয়

উে্, িে ে ‘য়া-ংে ি ে ’ এং উে য়ি িেিয়

 ে  এই ি ে ৗে ঞ্ূ। এ উে্ে িচ 

িেে া েখ, ি Specialized Healthcare Zone (SHZ) ঠে ে েয় ্ে

আ িিৎা , য  , িে ি এং ে-িি  এ ই

ইেে েড় া । আ ি েযিে য় ্ ি ে য ই ে

এি অি, যে িেি য়া ে েয়ি া ৃিে রি য়।

● পি SHZ এ ে (Indicative)

অঠেা: ২   া

িা, আ, িে খে: ৫০০  া

 ি ্য়: ৫০০  া

িে িিৎা ্েয়  ২০% েই ে খে ে SHZ েা িেই ই েয় উঠে।

● SHZ ি ইণ ও ্হ হ ি: SHZ-এ েয়ি ্ ি  ে অে

যেয় য া ্ (capacity utilization) ও ি   িি  উ।

SHZ-এ ি্ য্া, অে িেয় ও িেিয়  া যি িয়িে ্ া য়,

ে েয়ে এই েা অৈিে ই ে । এই ঝঁ ি িয় SHZ-িি

িেিয় ্া, যা  িয়ি ে িিৎ ্ েয্ ে এং ে SHZ–এ

িিৎা িে উৎি ে। ছড়া  িি ্ে ্ে  ি, েেি ও য্া

ড় ্য় ূুেয় ও ি খা ে। অছচ ে ্ ্িি ি  ি ্া া

ে। খে ুেা ঠেে ে ্  ইু্েে ে য া ে। ছড়া

আঃSHZ ে ও -্ং ্া খা ে যে এ অে  ড়ে অ্ অে 

ে ্ে  া ্ য় ে।
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স্পল ২: য় অ্ম েন ও প–হি ইে ন ে (National

Ambulance & Pre-Hospital Emergency Care System)

ংেে ি ্ে েেয় ড় ুা ে ইে, অৎ ে ৌছঁে আে

য়ে। ি অ্ েে ংখ্া , আ ইে অ্ ে েও ে ে্ ি ি্,

িয় ও  িিৎা ে ্া ই। ে ুা, হে,  ও ূি য়

 ু ে ৌছঁে আেই  । এই ং ে আা এ য়, িিএ-,

ি অ্ ে ও -ি ইে  ে িা । এ্ ই ি   ু া

ে য ৩১১

● িভ ও ি (Vision & Coverage)

এই েে ্ ে ি ে দ  িি া এং ে ৌছঁে আেই 

িিৎা  । ি ও ইে অ্ েে এই য় ওয়ে এে  ও  িেে 

িে ্  ে ি া িি া ে।

● ে ঠেা (System Architecture)

া ে  ি অ্ েে এ য় ি্ ও ে েে আওয় আা ে। ি

অ্ েে িিএ ংয ে, যে ি ে অ  ে ি অ্ ে ঠেা যয় এং

ংি ে আ েা যয়।

● ইে-িভি অে

ি অ্ ে  যিা িড় ংখ্া িেয় য়, ং  িেি ি া ওয়া েয়েছ এং 

ে টে ওয়া েয়েছ  িিে ্য় া ে। এে  ংখ্ িড় িেয়ই ি এা  া

 ে এং অ া অ্হ অ্ ে  া যে এং ্ুয় ইে িং ্ ে য জি

আৎ য় া িে  ে।

● ক ্েিড ও প–হি য়

ি ি অ্ েে ি ্েি া ্ া ে। ্েিা ে ৌছঁে

আেই অে, CPR,  িয় ও ি ই ে িি ে। ্েি ছড়া া

অ্ েে ি া িেে ্ া ে ।

● ি ও পইেভ অ্ম েেন য় ও খ ঠেা

 ইে অ্ েে এই য় ি্ ও িিএ ওয়ে য া ে। ে ি ও ইে

 খ ঠেা আা ে এং া ্ –িি ে। ইে অ্ ে  া ইুে ে

িি ে  ে, আ ি ি্ া ে ্হ ে  িি ইে ে ে

ে।
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● িআই (Key Performance Indicators)

এই েে ্ ্য় া ে ি ে ড়  ই, ি া ও উেয় ি

অ্ েে  া  ি ইে,  টে  ংে ্েি া –ি য়

ওয়া েয়েছ, ি  ইে অ্ ে ে অু ই্ি উ

● ইই (Phased Implementation)

  (০-১২ ): য় ি্ ও িিএ প্ ু,  ি অ্ ে য, ইে

অ্ েে ্ ও ইেং, ্েি িেয় ও ি ।

িয়  (১২-৩৬ ):  া ও উেয় ইে–িি KPI য়, ইে অ্ ে ে ে

ওয়ে অ ,  ই ও –ি য়ে  উয়।

ৃয়  (৩-৫ ছ): া ে ূ ি অ্ ে ওয় , িেিয় হে ও া ে ে

ূ ংেয, ি িিৎি ৃ ্ উেখেয্ে ।

● ে (Indicative)

য় ি্, িিএ ও আই অঠেা: ৮০০-১,২০০  া (এ)।

্েি িেয় ও ি: ৬০০-৮০০  ।

 ি ্য় ও ইে-িি ে: ১,২০০-১,৫০০  া ি ছ।

স্পল ৩: স্ অঠেা, িডি ্া ও িিহ ঠেা

ংেে ্্ এ ৗ ুা েা  িিৎা ইিে (Health Record) িচা,

অেয়য়  ুৃি এং এ  ে অ্ ে ে িিৎা িা ে

যওয়।এই ে িিৎ , ্ ি এং  অিেয িিে য িি ি

্্ উ ে আা ু েেছ। এই ঠে ্েা ে এ ি িি ও

্ –িি ্ অঠেা েড় া ি।

এই ে্ এআইি– (িে ে –) ইেি   (EHR) ে ু া

ে। এে ি িে িিৎা-ং ্ িে িি ং ে। ে অেয়য়

া ে,   িিৎ ঝঁ ি  ে এং এ য ে ্ ্ে  এ ি ে

অ্ িে িিৎা অ্ খে ে। এই র ই ে MBBS ও BDS ি ে WHO

্ ICD িং অ  া ে, যে ি্ৎ িিৎ ও   া আ ি ে

EHR–trained  িেে েড় ওেঠ।

এই ে ি ্ে ি্  ঠেে এ ে ্ আওয় আা ে এং

া  েে ে   েয় িেে েড় া ে। Non-Communicable

Disease (NCD)এ   িয় যয়ে ি া  ে ্্ ে

িা ওয়া ে।
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এই িি ও িি্ অঠে ি ্খে িি ও চা িি ে িি ং

আা ে। এ ে্ এ ্ ্য় উ (Health Ombudsman Council) ঠ া ে, যখে

ে এ অ িি, এ অ িয় অ্ িিৎ এং এ অ

ি। ও ও িিৎ ্ ি, আঃ্ ্ এং  ৃ  ইু্ে এই উে

 িিে ে িেে ্হ ে।

ি BMDC–এ অে এ অই Grievance Monitoring & Resolution System (GMRS)

ু া ে। BMDC ওেয়ইে ে্ িিৎে , ছি ও ইে  এ  েয্ ে

ে এং া অইে অিেয িখ ে ে। ি অিেয ি েয় ে্ িি া

্ ে। িিৎা ি চা িি ে িেা-্  িে, ি  িে 

ি িিৎা িে  িিৎে ইে  ে উেখ া ্ া ে।

ি্ে যয়ে QR   িি  িে ু উে্ ওয়া ে।

স্পল ৪: উেা যেয়  স্্া

ংেে য় ি ঁ ে এ েা া েা  ্িে ে, অ ে য় ই ংই

েা ে িিৎা া য়া  । িে িড় ্া, ি অিয়া এং

ম ংে অ  ংে আ ে ে ছিড়েয় িেয়েছ। ও  ্ খে

ে   ্ েে ০.৫ ংেও , য অিংই ঢ েয়  ে ্য়

য়। উেা, া এং  /ে যেয়  ্েা য অু। আা ি উেা ্

েপে অ এ ে িি্ ইেি া ি উে ।  যি  ে এ

য়  ৃ ে, ে ছে েড় এে ছে ্য় ে আুি ৬.৩ খ । ে  উেা

িেয়   ্য় ঁড়ে য় ৩০০ ে ৩২০  া, যা ি য় ্ েে  য় এ

্ অং । অৎ   েা  আে া েও,   ্ েে ্ ু্ে ্েই

উেা যেয়  ্েা ু া ।

স্ পল ৫: ্ হথ ইু্েন

ংেে ি্ িু ইে  ও  ই িেয় এং ংেে -িিি অু খ

 ে ্ে  খ ি া (েে ) অৈি ে খই িঠ। অ্িে ইউে ও ূ

এিয় অে   ইু্েে অে ই েে  ে। ংেে া িেয় আা ১০

ছে এ ্  ইু্েে অে  ে িি ে ই। যি ংেে অি

া ে এং য ্ অে উ -িিি অ   য়, ে ৬-৭ ছেও  ে ে।
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এ ্য় ইি ও ি ্েা িেই া ে এং  ে  ে্। ও ও উ/

িে িিৎ খে ্ ্ ি ইু্েে আওয় আে ে। এই ি ইু্ে

 িয় ি  ে আেয় উ। ে যা ি আেয় (য আয়  িে), ে ্ এই

িয় ি া য় ি ে। যে আয় য ি, এই ইু্ে েে ে িয়ও  ি ে। ে

ইু্ে অে ে উ িিৎয়ও ে ্য় ে। ে, এেা  েয়য় িিৎ ে;

ে া অ িিৎয় ইু্ে ে । উ ইে  ্য়  অা অ িিৎ ্

ইে ইু্ে িে ে। ইু্েে অে া উ যি ি ে া যেয় ি

ে যে , ে এই িিৎা ি ে য খ েা  এ অং িি ি

ে ি িে ্য় ে ে।

আেয় ে ্ ইু্ে ্ে যে ংয ে ে অি ং য় উেিখ িে

 িে আয় ির িি া অিয। এই ে এই ্ে য ও ই ে ইেি

  (EHR) ু া এং ে  ি ও ি িিৎা িে ে এ ূ

েইে িি া ি। য ে ইু্ে ই যই, য়ি  এং   উয়ে

য় ে। আে ্ েচ  ুই-ি ছে ে্ ে  িে আয় ির  া, এং

 িে ্ এ য ও ি ই-  ্া িি । এই র য়ে উৎি

ে ্ ইু্ে েে এ  ইে িেে ্ া ে। যা আয় া ও

ই- ে অ  ে, া অিিিে ইু্ে ুিা ও িয়ে ছড় ে।

য়ে  ে, ে্ ও েেয় ি আ  ৃ ে এ  অে,

 িিৎা, য়ে ও েয়য় ও ইু্ে েে আওয় আা ে। এে

িিৎা ্েয় ে িে্ ে ঝঁ ি উেখেয্ে ে। এই ে্   ে য় েখ

ে ে আ ঁ ছে ে্ ্খে  িড়েয় িিি ে ২ ংে উ া ে। 

ে, েে া ও  িি  ওয় ে ে ে ে আউে িিৎা, েয়ি

 ্া, এং িে া ইু্ে েে অ  া ে। এে এ ে ে িৃ,

্য্ ও ই ্  ইু্ে ্া েড় া ে।
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৮ ।  িা, অিধ ও কয়
ংেে  য় ি ে  ও ে  েেছ। ে া ি, িা, ্,

 ও ংে ি ে ঠে  েখ েড়। এ ্ ্ উে্ া, ষয় ি ্েই

 া । আইি ুা েও েয়ে ি, ুেয েও ্ ্, এং ি া

েও  অঠে অ ে এিেয় যওয়ে ি ে েখেছ। আা ি ি, ৈি

িিি ে  ে িা, ্, ি যয় ও িয  েই ে য়  িা িে

ে। িে ি িা ও  ই ে্ই  যখে ে  উে য়, ং

 ও  িে অং িেে িা া ে।

িহ

●  য় ড়ে িে ১০০ ং আে  িিিে ি িে ্া েা

য ংখ্া িে  অং ৃি ে ে  া ে।

● উি ি ে িা- য় ও ্ া ুা এং ে ই অুে ্

অি দ েঝ ে আইি য় ি ৃি া ে।

● ি, িা ি, ে, অই ও যে ে য়ি ও িয িেে েা

ৃি, েঠ  ি এং িে ্ িয়  খে ্ িা ি া ে।

● অই ্ে িেে ু ই ে   উইেে (িএিবউ) া ও

া ৃি, অিেয  ি  া ে।

● ি য়  িংা িে  ও  ু িেয় ্ া ে।

●  িে ূেে ৬ ে ৃ ছ  ও ১ ে িৃ ছ  ্ া ে।

  ে েয়ে অিি ছ  ্া ে।

● িয় উেখ্ অ আেয় ্ অঋ আে য ি া ে। ে ে ও

খে আেয় উেে্ িি িযে া    ে।

● ি েে ে ্ ি ে এি অেে ঐচ “িিয় ” ু া ে।

ে ্  েে িিয় ে ি ্ া ে। েে  িে

িিয় ে িে অেে ি  ি ্া া যে ে।

●   িে ্ -য় ুিা ্ া ে। ি িে -য়

ুিয় েা য়া ে।

● উেা যেয়  খে ি িা  য় ্ ্ে এই া  ্

্ া এং া ে।

● ্ি ে ্ েা ্েই এং য়  ও ুে ি উে্ য়া ে।
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িিছেয় ড়া অঞে ে উিকা ৃি: ংু িভ ই পল

ংেে   িি্েয়  ওয় ুেয ওয়া   ি আ  ে ই

ুেয ে খে ে । িে ে অু ও িিছেয় ড়া অ ে আা া এই ঠে 

েখ েড়। এই ্ ূ ে  ে ংু িে উ্ি যেয় ড়েা া এং  

িি্েয়  ওয় ুেয ওয়া ে ্ ্িি উিা ৃি ু া ে। এ এ ই

ূি িেে িয় ে, য ে িিে অ্্ িিছেয় ড়া অে  া ে।

য্া ও ি: ংু িে উ্ি  ে ংি ছে   িি্েয়  ওয়

ুেয ওয়া,  আেয় ি ে আ  িা এই ৃি ্ িেি ে। ি ে

উ্ি ে িিে  ও অিি অি অুে। িি্েয়   ই

িা আে  ুেয ে।

ৃি িণ ও ভে: ি িে  ৫,০০০ া ে ৃি  া ে।  যেয় ি ছ

িিউ ্ে ৪ ছ য এই য়া ে। ি ছ য় ২,০০০  ি এই ৃি আওয় আে।

ে ঠেা (Indicative): ি ি ্  ্য় ে ৬০,০০০ । ে   ে

ঁড়ে আুি ৫০  ।

ি য়া: এই ৃি ে এ ্য্ ি য়া য ে। ৃি িা  

  ি ি এয় ে ুই ছ   ও ে যেয় িে য ে। এই েয়

ম া ও ূ্ িে িি া ে এং িয় ে ে ্ ি্ে

ি ি া উিয় অি িেা া ে।

ইই ও  ধ: এই ই ূি ১ ছে ে্ ু া ে।  ্য়ে িিে িড়

অ ও া ি্া ে আ িে অ  ে ূি ে ে  া ে।

প অঞে ্িি স্গ ি 

্িি  ে ্া েও  ও  এয় িয়ি ও ু  িি ে ষয়

উে্ ি। ই উেা-িি িেৃ ঠেে ্িি  েয়য়  ্

 িি া ে। এই ূি আওয় উেা ্ে এং ি   ও েে ি 

ওয়া ে। অয় ও ুয় ঠে ি উেে ে ে ১০ ি ্িি  ওয়া ে।

ি ে িি/িি, িিে ি া এং ্েে া-িে ে য

ে, যে ইে ি া া  ুেয া ে।

ে ঠেা (Indicative): ৬০০–১৫০০  া/ছ

উেভ: অিিিে  -েে ি ও উেা ্েে া (য় ১–১.৫ )

ইই: ১২–১৮ ে ে ে আউ
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 ি যয়: েকেত যয় ও এিভি  ভ

১। ে যই ( যতা  ভ)

ংেে  ংে ে অ্ ড় া েা ে যয়ে অি। িে য়ি,

অিয়ি  এং ্া ও ে য় িা ে ি  ও ে খে িঠ ে ে।

ই ি যয় েা অিি ুিা য়; এ  ে অং িি  এ ৗ

অঠে।

এই ্ য়ে ঢা ও  ে  ে ে যই  –এ এ ই ু া ে। 

ছে ঢয় ৫০ এং ে ২৫ িে  ি ে ু া ে, যখে   ও  এ

যয় িা েেয় ি।

ি  ও  িি ঠে অে ি ি ংা ও ি অেে য া ে।

ে ে িি য়ূি, িিএ ্িং, ি, ি  ও  এং ি য়া ্।

ড়া ঠেা, িা  ও িি ে ে ে।

ে (Indicative): ২৫০–৫০০  া/ছ

ইই: ১২–১৮ 

২) এি-ওি (এা  ভ)

 ও ্ি ি  িি ে উ-ঝঁ িূ এয়   ু া ে। এই  ে

এা-িি ও অ-ি, যখে ি ডই ও  া ঝঁ িূ েয় যে িে ে্

ৌেঁছ ওয়া ে।

ই যেয় িু, মু, া, িা, উা এং অুর ঝঁ িূ এয় অি ওয়া ে।

এই ও  িি ঠে অে ি ে এং িিএ ্িং, ি য়া ্া ও

্-িি েে ্ে  িয় া ে।

ইই: ১২-১৮ 

ে ঠেা (Indicative):

এ ্য় ( ছ): আুি ৬০–৮০  া

িয়ি ্য় (): আুি ১২০–১৮০  া/ছ
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 িশিে (ড-য় )

ংেে  ে অং ি  অ্   েা য় ও ি ই য়ে

অ।  ে ঢয় ু া ২৫ ি -য়  আ ি া ে এং ঢা, ু,

য়ঞ ও ে   ও  এয় আও ৩০০    -য়  ে ে  া

ে। ি  ও  িি ঠে অে ি া -িি া ি ও িউি

ংে  িেয় ি ুেয ওয়া ে।  ি, এ েা এং -িি অে ্ে

অেে য া ে, ে  , ি ঠেা ও িি ে ে ে।

ে ঠেা (Indicative):

এ ্য় (২-৩ ছে): -য় ে ি , িা, ঞ ও িে ১০০–১৫০  া

িয়ি ্য় (): আেয় িে িে ্ -য়  ি ও -িি অ ে্

১২০-২০০  া/ছ।
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৯। প যা ও অিধ

ংেে উয়, অি ও  িে  ংেিে অ অয। য় এ ে ড় 

 ি ঁে ি্, া,  ও ওয়ে  ্ে ে আ-ি ুঠে ূ

 িা খেছ। ও ি ে ঁা ৈি অং ও ি অিে ূ ৃি ে ি।

ে উয়ে ্ আা িিখ ি ও ে  ে।

ৈি অংগহণ ও পিিিধ

●  ংেিে ূ ি িি া ে, যে া য় িে অং িে ে।

●  িে ি-ি য়য় ি ৃ  ে্ ং ও ে ে

িিি িি া ে।

● িেে  য়া িয় া ৃয় ে ংে ংে ে ি  য়া  া ে।

● ুই আেে ে  িা ও ্ে ষয় ৃি  া ে।

ূ ও ণেয় া য

●  ংেিে ি যা িা ও া উয়ে ে্  ্ ও েি ং

য় এ ংে ্ ং ি ঠ া ে।

● এ “য়েা িি  ” (ওয়- ) েড় া, যখে ে , এআইি,

ি, ু্ া,  িে ই ইে, িিেয় ই্ি িছ অইে া যে।

ে ওয় অ অ্ অ্্  খ েা ে।

● িেে ংেে ি ূে ৃ ি া ও ুা ি ি া এং েয়য় ংখ্

 া িেয় য়। েয়ে িিে ু অিে ংখ্া ড়েা ে।

● য় িয় ি আই ২০২৩ ংে ে  িে ্ এ  ্ি ি া

ে। এই ্ি আওয় া অইে দ ও িচে ে , এআইি,  ি,

ু্ য়া, ওেয় আ ি ই্ি া ে ে  ে।

● ূ ও ুেে য়ি িেে অিেয  ও িি ্ িেিয়  ঠ া ে।

এই  দ  ে এখিয় খে এং অিেয য়া া ে।

● ূে   যেে ্  িউি অংে “ে  িিং  ”

ঠ া ে।

● িেে ংে ড়া ে ্ ে্ ে ি আইি া ও অৈি য়া ি ঠ

া ে।
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 ধ, ি হয়া ও ু

●  ও া ে ি্ আইে েেয় ও েঠ  উে্  া ে।

● িেে ৃ ্ িে ে য়িে এং ি খে ে িিেয় আ

িি ্া া ে। ষয় ৃে এে ে আওয় ি ে েা ে ে

এ ৃ ্া া ে।

● িেে িে ্ ু ও ম ংে ুেয িি ে য় ি

িা খে আা  ও “িি   িে ও ুঃি ” ু া ে।

● , ি িয ও অি ঙ িেে েঠ আই ও  ৈি ে  া

ে।  ে ্ যৗ য়ি ও িয ে ূে িে   ঠ ।

● িেে  িে ্ ৃ ্, আ ও ি ে া ু া ে।

●  , ে, ্-উে্া ও ে য় িে েয় ে ্ -ি

 ি া ে।

● ে  ংেে দ ে ্  ে  া ে।

িে অঠেা ও ংে িে  েয়

● িে উ ্ং ও যেা উয় া ে, যে  যা উ ে া য়।

যেয় িেয়ি ে ্ েয়য় িে উে্ য়া ে।

● ে ে ু্ ে য  অিেযে িেা ে ি  া ে। এেে  িা ে

িে   ে আও য া ে।

● ি ি িে ও অি ্ৃি ে ি  এেে েঠ িি

ে্ িেয় আা ে।

● ে ঠেা িেে িে িে RemitMiles ে ে ই  া ে। এই

ই ্ ে ংে িে ্ ছড়, অিি ে ি, উঞ এং আে ই্ি

ুিা  া যে।

অথৈি অভ , িিেয় ও ুকা

● ে ি্ অ্উে িে ি িং ি ু ে ুে ঋ, আয় য়

, িিেয় ুিা ও    ্ িি  অ্উ ি া ে।

●  িে ্ে ি ও আইি য় য় ্  ্ েয় অে

  ঠ া ে।

● উে্া উয়,   ও ঝি িিেয়ে য়া এং ি-িেি অংিে ুেয ৃ া ে।
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● ে অ অ  উেয় িেে আ য়া  া ে।

িভ ই ই

● ংে ে অে িেে অ েে ে ে ৃ ে য় ি

ই ডই  ু া ে।

● িে ি ও অি ্য়ে  িি  য় ও ই ঠেা েড় া ে।

● ি িে ে আ ে ি উে ি যে ুেয ি ও

আ ি ে িেয় য়া অু া ে।

● িেে ্ িে অ ংেি ি ও েে ্ ি েি/ ু

া ে, যে া ে িে য্ যয় েয় অং িে ে। (িি িা য়)

● িেে অ ংে েে ্ Global Bangladeshi Talent Network

(GBTN) ে এ ি িি প্ িেে েড় া ে। এ ্ে  িেা

েিি া ে ে িি্য়, েা ি, ও িি উয় ে য

ে ে।

ি ও ংৃি অভ 

●  িে  উয়, ি ংি ও ংৃি ি ৃি ্ ি ে

‘ংে ’ িা া ে। এই ে ্ে ে া, আই ই্ি িেয় িে

্ে  েেে ্ও া ে।

●  িে ংা া ও ইি খে অই ি  ও িা অ্ ি া ে ।

● িয় া ৃয় ে ংেে ্ া িা ও ংৃি িেয়  আেয় া এং

৩–৬ ে েিে ে   ুেয ি া ে।

● িে ড় ড় ে  ও  উৎ উ ে আ ি িে উয া ে।
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১০। িে, জি ও ই উয়
িচ িল, -খ ু ও   অথি িভি

িয়ে ে ৃি ও -িেে ুৃঢ় ্ ছড়া ই অৈি উয়  য়। ি ্

(~১৫%ূ উৎ) ্য় ্া ি -খ,    ি, ৃি উৎ, ৎ্  ও ে্

ি  ে। ে উয়  েও  ি ও িে খ ে েড় যয়। এই

য় ি িখয় য ‘এফ েয় টে প’ (ETP) ্ া এং  ৃ

যিা িি ে িয়ি ি া ে। যিও অিং িে ইি আইে ্, 

েয়ে ি এ ড় ্। ই িিি  ETP ে ু ে  ২-৩ ছ 

অে খ আংি  া –ুিা ে;  েয় ূ ্য় িি  ে। এই ে

য ি, চ িে অি এং ইি অয ে ৃ্  ্া িি া ে, যে

আই েয় ি  া েয়  ও ্ য়।  ৬ ে ি ি ্   ওয় য়

ইেিয় ু ্য় এং ি ে ে ঞ্ূ া ে।  ে অুে া

 িেে  া ে IoT , অই ্ে , ্ ্ং ও ৃয় অিে েয়

এ েঠ ও িেয্ পেয় ইেে েড় া ে।

িে্ ্ ঝঁ িূ া ূ ে , খা ও া ে  ্ িি ও েঠে

িয়ি া ে এং িএআই ৃ  ও  ি  া ে। এই ে ্ি-

যে ্হ ্ি িে ং ও িি ্ অুেি িইিং ও ং ্ ু ে

অিয়ি ্ি া  া ে।

অিয়ি খ, ি ও ৃ  ্ া, এং অি অঠেা িে ে ে অংখ্ -খ

আ ৃয়। এই ং ে আ ি য ি  ি  া ে। ইেডি া, ্েই

ইেিং ও িউি-িি ্িং ্ ে অিিি ডিং ও ু িা য়া ে। 

ি  িিেয় আে উ ংেয ুঃ, প ি ং এং ্া  িে অি

উয় েঠে িয় া ে।  ্য় -িি িা  য়া ে  এ ে

ে অ্ অে অ িে িয়া ৃ ে ে।

িা  ্য্ ি  িি া এং উে ৃি, যা ও িে িা য় িা

্ ে য় অি িেে ুঠ া ে। আ ি ইেডি্ া, ইে িেয়

িই ও িে  ্য়ে িিে ্ে ং ও ূ য় া ে। এই ে

আ ি   ি ্ে ি ি ্য্ ি্া িি ে য উে্  া ে।
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 ও য় ুে ে ে   অি ে ে েা ে। িি ৎ্

উৎ ড়ে েছ ে ং,  ৗুে য ‘া-’  িা, ্েয়

-ই অঠেা উয় এং ি -অ্েে া ে। য় েে া উয়, য়

অয় ও  ংেয ে ্ে িি িা ই া ে। ি ইে ্ি, ছ

ৗি ও িি   উে্া ি উৎি  ্ে আা -অিে ি র ।

িেয় ও  য় েয় ি  ে। িে অি, ি উয়  , য় ,

িিি, িি্য় ও ি ে িিিে েয় এ  ে ঠ া ে। এই

েে অে এ উ ্ে  ে, যখে ূে িেয়-ই া, ডিংেয় অি,

া- অা এং িিি পেয়   া ে।

ি ি ও ি 

ংেে    িে আেি ূ িে এ  ং। এ ে  য  য়, এ

্া, িা ও ৃয়  য়া ে। আেি এ য়  আেে ি

উওেয়, ই-ওয় , িউি-িি আেি ি ইউি, ইওয় েং া ে

ওয় টে ই্ি েয় য  িি া ে। ি য ি ি ি উৎ ে

ে ে ে, ই ে্ ি  ্য় িয়ি ং, ্ া ৃি এং ে ্

উ ্েে   ্ া ে।

ে েেয় ড় িে ঝঁ িে এ েা য় ূ। ইা, িেি য, ড়ে া,

ি ও িখা  িেয় ড় ে PM2.5 া ে ি যেয় ৌেঁছ যয়। এই

ং িয় ূ ইা (~৪০% ূ উৎ) যয়ে  ে জি-য় ও িচ য ে

র আে অি। ড়ড়  ও  আেে এে আা “No Brick-Kiln Zone” া

ে। ি-্, ই ্ ি, ্ ্ ি া ি ি উ, য অেে

এিেয়ে ং ব ই্িে ি ে য়া ে। ি িে (~১৫% ূ উৎ)  ও

অুে য়য় ‘ ইেিয়া’ য  ্ে িচ য ে র দ া ে। এি 

ছে ে ে ি ছ ২৫% ে  িে ইিঞে  িঃ ং ু ও ুেা, ূ

ইিঞ ি িি ে য (~৩০% ূ উৎ) যে  য় ূ দ ও ইে েা যয়।

য Air Quality Management (AQM) ্ ্ িম -অ্ে ি, িেয়-ই

িিং , ্-এ া অ্ এং ্ঝঁ ি  ্া েড় া ে। ে
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ূ-ে, িে ে  ,  ও য়ে েে আে, ইেা- এয় িউিিে

ে ই  িেে ু ে যিা ্য় া ে। ে এয় িউিয়   য়, ং

িয় উ। েয়ি  েা উৎে ূ িয়, িচ জি, ড়ে া ্া, িে

িং এং যে ি ে েঠ েয়।

ি ি ও ি য় এই ুই েই ্া ও া চ  িা অ্ ূ।  েে,

WASA, িে অি, ্ ও য়  ংে ে্ িয়ি া য়িং ও যৗ িা

িি া ে।   ি ে ি-্, য় ও ্ ুা িয় ঠ অ   ্ে

েয়ে ে ি ি া ে। ি িে ঝঁ িূ ও ি এয় ি  ি,

্ এং ি ং ্ িয়ি ু খা ে।

ি ি, ্িে ও ্িি (WASH)  ৗ অি িেে িি া ে এং – ও

ঝঁ িূ এয় অ  অঠেা েড় া ে। , ি ও িে ্ –ংে

WASH ও  ্িি (MHM) ুিা িা ি ও েে ্ া ে। WASH খে

ে ৃি, য়   এং  ্ ্া ও ি য ে ং ৃ া ে।

য়– WASH অঠেা, উ ও CSR-এ ি অং ্ ে ই া িি া

ে।

িত্য় জি িণ

উয় অি  িেে েেয় ড় ৗ অিে এ েা জি ি।

আিি   জি ্ অা এং  িঃ ে আ ি  এই  ্েঞ

িয় ই উে  েা ি্য় জি ি। আে ্, ঁ ছে ে্  িু্ৎ

উৎে অ ২০% ং য়েয্ উৎ ে অ ।

 Integrated Resource Planning (IRP), ম  ,  আে, ে

য  ও ূুেয়  ে ্ে ও্ ও আ ঝঁ ি িয় া ে এং ি্ িু্ৎ ও

জি    া ও িে–ি  িেয় যেা া ে। া–িি ে

ঠেা ু ে উৎ,  ও ি ে SAIDI/SAIFI উয়, ে   ও িচ ে

ে আ েা ও িা য া ে।   ্ ্ে আ ঁ ছে ে  ১০–১২%

ে ৫–৬%-এ িেয় এে িখে িু্ে ি ্ি ১৫ া ে ১৩ া এং অ-ি ১১ া ে

৯ য় ে ্ ওয়া ে।   িি্  ও ি য়  

্/েিি া ে এং ৃিি ুয় ফং, ্-, অ্েই ও িি

   া ে। উ য় ও  ি অে েয়িWind Resource Assessment-এ
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িিে য় উয় া ে এং ্ি ে, -ইেডা ও ি ে ্ে ে

িা ড়েা ে। এই ে িু্ৎ য়ে ‘  জি’ িেে ে এ য় Energy

Efficiency Master Plan য় া ে, যখে িখয়  েয়–এিিেয় প ও য  ে

িে ঋ ও ে ্ে য় যেয় ১০–১৫% িু্ৎ য় এং িখে উৎ ্য়  ে

ি িেযিা া ৃি া ে।

ভ ি ্া

েি অে ে ংে  িে উ ঝঁ িে আেছ। এই ে দ য়ে ে  ি

 ঝঁ িও  ড়েছ। ুে ,  ও ূ অঠেা ে আে ্ েা ঝঁ ি

,  িা িি, উ া ৃি এং য় যেয় ই ুেয ্া িা । এই

া ুেয ্া ও  য়-এ ৃে িয় ে এং ংি য , য় ও ি ংা

এে য় ে  ে।

১।  িে য় আই েেয় ি ু া যয়। উ  িে   ৩০ িিে িেা

ে “Golden Time”,  এই েয় ওয়া িঠ ে  ঁে েেয় ড়  িা েখ।

 িে য়  ে ে া য ে ি ি ে, া িি ে

● ি  ে িয়ি  ি ড়া ে ে, যে িা  িে য় আ া েয়  ে

ে া অ্ িেে  ে ে।

● ি  ও য় চেে িেয় এ িউি   ঠ ে ে। উ ি

ৌছঁে আেই া দ ি য়া িে ও আেে ুে ি ে ে ে।

● ি, অই ও  িিয় ্ে য় েা ্েই ে ে। এই উে্

ে  ি ে িে ্ে িে খে  েয় ে  ে ে  িেয়

ি িে ে ে ।

২।  ৬ ে ে্  েয় উ  ও অ্্ যে ্ য় ি ও ি িে,

ু, ও অ্্ ি ্ িে ি য়া ে।

৩।  ি ঝঁ ি ে ৬ ে েঝ িে ে ঠ ে ে। এেে িে ি,  ি,

ংি েৗ ও ুেয ্য় অি ্ে অ  ে ে। এই েে িি িেয়

িেে েয়  িে য়ি ঝঁ ি ে ে  িে।

৪। ংে ্ িং  (BNBC 2020)-এ ূ য় এং 100%    -ম া

BNBC 2020-এ েঠ য় িি া অ্ ি। Building Regulatory Authority (BRA)

অিে ঠ া ে, যা ে  ে BNBC  অু িি ে। িে  ঙ া
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ড়ে  ে িে , অুে ি এং েয় ে   ্া  া ে।  ঙে

্ ংি ্ া িে আই অুযয়  আওয় আা ে।

৫। ২০৩০ ে ে্ উ ঝঁ িূ  , ে, ে ে ৬০% েি া ু া ে

ঢা এং অ্্  ে ি্ ে ঠে া া অ্ ি। য় ৬৫%  ১৯৯০

ে আে ি এং এে ে্ ৫০-৬০% ঝঁ িূ। য় িু্য় ং  ্ ে

েে ি িে  া ে: েা অা, ঝি ঝঁ িূ এং অ্ ঝঁ িূ। য 

েি া  য়, েা ধং ে ুঃি ে ে। উ ঝঁ িূ ি  য ,

  ও ি েে ্ েিং েয় া ে। ি ে ্ ুে ঋ, 

য় এং য  য় ্ে েা ওয়া ে।

৬। ২ ছে ঢা ও ে ২০ অি   ি িিং   া

ংেে  ি া দ ি েচ, িে ে blind faults এং   েেি ঝঁ ি

ে। Blind faults, plate boundary dynamics এং seismotectonics িেয় ি েা 

্ এ য় েা ূি য় া ে। ঢা, ং, ু য় অে ে ২০  

seismic monitoring stations  া ে, যা ইেেে mapping এং   ও

 ঝঁ ি িে য় ে।

৭। ১ ছে েঝ  িয় ে International Search and Rescue Advisory Group

(INSARAG) এ  অুযয় ে ্ উ  (Medium Urban Search and Rescue)

 ঠ া ে

৮। ৫ ছে িি Earthquake Hazard Zoning  এং  প্ে অ  া ে

ে িা ও Zone-based earthquake hazard mapping য় া অ্ ি।  উয়

য  প্ অুযয় ে এং  ি ঝঁ ি অুযয় zoning া ে। ং া ও ু ি

িেা এয়  উা এং ফ এিয়া িও (FAR) ি া ে; উর, ১৬  ে  ওড়া

 ে া ছড়েা ে । উা ও ু ু এয় উ FAR এড়েা ে, অা BNBC

2020-এ উ ঠে ি েঠে অু ে ে।  ড় ও অ্  ূ্ 

িি া ে যে ি া  ে ে। ি্ ে ্ খা য়া (public open

spaces) য খ ঠ,  , ি্েয় ঠ এং অ্্ খা  অয় আয়ে এং ে

িেে ং ও স া ে। এই ে, ্-এ ি    , খ ঠ ও খা  য় া

ে এং েে ি ে ে ংয খা ে, যে ড়  ি া ুেযে য় ে

ি  িি া যয়।

৯। ুই ছে িি িং ি ি এং উ ও  েেে ে ি ্ িি া

ে
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্ এ িি িং ি ি া ে, যখে ি ে ঠে অা,  ,

িে ছ, BNBC  অু এং েি ইি ং ে। িে  ৃয় ে

 িে অ  া ে, যা িি ে য েা BNBC-এ  অুে ি। এই ি 

েিং যে ি, ুি এং যে য় ে য়া ে, য ে ড়  িে

য় ি ও ে ি উেখেয্ে েা  ে।

য় পৃি ্ ও ব ইেি

য় ৃি ্ ংেে জি ি অ্ িি। ি ছেে উৎ  এং ি

ও িু্ৎখে িা ৃি ে ্ ে ঠে  ৃ েয়েছ। এই ে   অু, ি্

উৎ ু এং  ্ে ও ি ও ৗ অি ি া ে।

  ্ আিে ে্ আ ি ি ে , উ ি য় েং এং আ ি 

া- উয়ে িিেয়  া ে। এ উে্ অে ও অে বেে িিেয় ে

 ে এং েি ও য় িিেয় আে য় ে। অে ও অে উয় েই িেযি

িিং য়া, চ ও ূুেয়  য়িং  (PSC)   এং  িে ও ি

ুা ঠেা িি া ে।

আে  অু ও উৎ যে যয়িিে য়। Phase–1-এ য় ১৫০   খ

এং িৃ ি ি িা া ে, য আওয় ২ি ি ে য় ৭,৭৫৫ ই-িেি

(LKM) এং ৩ি ি ে য় ৫,৬৭৪ িেি এা ুেড় িয় ে। Phase–2 এ

েে অ া ে িেয়, এই ে ে  অ ণ েখ ও িি্ উেযিা িি

ে এ যেেয ‘ য়িং ’ ঠেা ি া ে। এ ্ে আ িে

খ্ি িেে অে ্ উেে উৎি ে আ ৫ ছে ে্ েে ্

য় ে য া ে। ি য় িে া ৃি ্ে জি খে ি া িি া

ে। েয়ে ি ি ্ ফং ে অ্ ি্িে ইউি (FSRU)-এ ্ে

ৃ ৃি ্ (LNG) আি অ্ েখ  ি খ িা  া ে।

ি্ ্েেে ওয় ও, ইি িডং এং ই্ ্ িি (EGR) য  েয়ে

্ে উৎ উেখেয্ে ৃি া ে। এই ে ্  ও ি ্য় আ ি ে

 য  এং ি  িিং ্া ু ে আ-অ্উে- ্ (UFG) েা ে।
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্  িে উ ্ ংেয ও িখ ি,  উৎ এং িু্ৎখে অি য়া ে।

আ িা ও ি ্য্া এে িি ে ্ িে ে চ ও ূিি ূ য়,

েে  ি ্া এং ি ুা ূি য় য় খা ে। এছড়া ্ যেয় ্ে  

িে ইেক ই   ্ে উৎ য়া ে।

িে ৃে ে িে িঃ ও ফয়িং ,    েা এং ংে স ও

উ য় িেে ুা িি া আে ি অি ে। ই উয় ্ ে ঞ্

েখ ্খে  ও ্ ্ে আা েয়ি জি িা িি ে।

ব ইেি ংেে ্ খ  ।  ি ৎ্ আে ি -অ্েে,

া-িি ি ও ে ই আ (Maximum Sustainable Yield – MSY) ি

্ া ে। এ িিে েছ  ৗুে য ৗুি িেা, অৈ ও অিি আ

ে আ ি িিং ্া এং ে েী ্ ি িিি য়া ূি  া ে।

এই ে ি েে এিয়া (MPA) িি,  ও ুা  ে , ্ে

ও  ি ৈি্ ং া ে। উ য় ও ে িে, য়- ও য়

েীে য িিেয় উৎি া ে। উয়ে ু ি উ  েছ ৌছঁে

ইেা- ্ি, য় ংৃি ও িিি উে্ে ্ে ং ৃ া ে।

ৗি ও  খে   া য়ে ্ে য়েয্ জি ্,  ্ ্া,

 িঃ  এং িি ি ু া ে। এে আ ি  য় েখ  া ৃি ও

আ ি া ে েা  ে। িিং ও ি-িেয় খে ইয়  েড়  ে

য  ,   উয় ও িখ উৎ উৎি া ে। এই িে অয়, েা ও

আ ি  িে য় ্ে ি ে িেযি ে া ে।

ইেট ভিহ (EV) র

ি খ ংেে ি ড় ংে ি েা  িঃ, আিি  জি ্য় এং ে

য় ূ। ইেট ি (EV) এই ি ্ য  িে ে।  ে আ ঁ ছে

ি য েয় অ ৪০ ং EV  ্া  া ে। ে ে এ 

‘অ্ ি’ ি ে এং য় ং, ং, যং ও ওয়্িি য় ি েড় উঠে এং

ি িিেয়ে ঝঁ ি ে।
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ি খে EV রে ্ ে ে ু িা য় া ে। য আি  ু্,

িে ও  ুিা, ুেেা ূ য ্ে ইে এং ুে অয়। িে , ্,

ই য়িং ও ি ্ে েা ফিি য় EV দ য় া ে। ে ৪–৫ িয়

অেা-ি -অ্ ্ি ে ে িয়-আয় য ে র া ে, যখে আ ি

যে  িা ও  িেয়ে ূ া ে। এই ে ্ ে  ে 

ুে ঋ ওয়া ে।

ং অঠে ্ ে অি, , ংেয় ে ং, ড়ে -ং ি এং 

িেে ওয়-   এই ‘ি ে’ েড় া ে। ইঅে ,  িং ও “ং অ্

এ ” প্ে ্ে িিেয় িে ি া ে। ছড়া  ্েি ও ্ি

েিি ং এ ্ য় ্ে ে ও  েা ে।

 সিে অ-ি ্ি,  িিং, ি  এং ড় ে ে ও  আে া

ে। ি্ৎ িেঝঁ ি ে ্ি িইিং ও ে-ই ্ে িা য় া ে।

উৎে ্ ং ও িইিং (EPR) িি া ে, ্হ ্ি ে-ই ্ ু

া ে এং অি িইিং িি া ে। ি ং্া, আ ি য  ও েঠ িয়ে ্ে

্িে  ্ য়, ুঃ্েয্ ে র া ে।

ি  ও ি ণিহ

িে িঘ  এ ৗ অি এং এ য  ও  অি ূ । িন ি ে

িআইি ংৃি, অি য়, ঢে ং ও অঠেা, িৃ ি এং ড়ি 

্ িে ে  ঢা  ও  ি ে অিি ে েড়েছ। য়, উৎা,

জি ও িে  েই এ ্ িেচ  ু। এি অ্ অি  , ি,

েে ও  ্য় ঠে ং।

ংেে ি ং  যে ্া য়; এ য়, , জি ও অি ও এ

ঠে । এই ং ে উে আা ি ্ে ুে , িা ও য়ে  ে

ুঠ ে। আে য় ্ Vision 50% অৎ, আ ঁ ছে ৫০% য , ৫০% ড়

ুা ও ি েা এং ৫০% য় ও জি অয় িেয় এ ি,  ও ি ি ্া

িা । এই ্ অ ে  ি ে “Measure First”;  যা া যয় া, া েা যয় । ি

, ুা, যয় য় ও ি ং া িয়ি ং ও  া ে এং এ উ

Transportation Performance Dashboard-এ ্ে িি  িি া ে; া ি,

্  ও আই েয়  ে ে  ও িি ে, অুে ও য়। Vision
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50%–এ িি িি িেে DTCA– ে েয় এ  ও  National Transport

Coordination Authority (NTCA) ঠ া ে, যা া িিং, ংি ংে য় এং 

্েে  ্ে ি িি িি ে।

এই ্ অ ে অঠে (hard infrastructure) েে আে   য Travel

Demand Management (TDM), Urban Parking Policy য়, ি–িি ং ি, িি

ং ্া, িি িং–আেিং য়, Transportation Asset Management ই্িে

ে অি ওয়া ে। এই ে  েয় ে্ই এ   দ য়ে িে অি

 া ে, যে ৎিে য  ও ে  িি া যয়।

িে ে িআইি (Very Important Person) ংা ু া ে। িআইি ি ুিা

 ি ও , ও ষয় অিি ্  ে। , ং ্, ি  া া

ৈি ে ্ েেই া , য ৃ িংা িে ি ে য া যে ।

ে  ও ি  া  খা ে িয় িেে িা া ে। অ্ ে, য়

 ও ুেয ্া যে অি য়া ে। আ ি  ্ ও িি ি ে

্ ্ে ি ্া া ে। ি ুে  ে  ি আই য় ।

 য ে িি    ্া ু া ে। এং এই ে   ও উ য ৃ ে

্ Quick Drop/Pickup Zone ও ি ি ্েে প্ য া ে। ে এি

  ে ে  ে ি  ও িি েয়     িি া ে। ে অি েয়

ে ে   ডে  এে া া এড়েা যে। ্ এয় ি েয় ্ িড়ে   ড

ি া ে। ি   ে িিএ ্িং ্ ে িে িা ও য়ুা িি

া ে। য ে অি ও িিে য়ূিে িি (staggered) ি  আা ে।

ি অি, ি খ,  , ে ও িি্েয় ্ ি ি য় ি া ে, যে ে

ি এ েয় ে ও অিি  া েড়। েয়ে িি্য় যেয় য় ও ই য়ূি ু

া ে। ঢ  ে-ি েয়ে ইেে ি ্েে (ITS), িেে /  ও

 েইে ু ে ে েা ে। িং /ই দ  ে  যে ঢ

ে ঢা ি া ে এং এ-েয়ে  /ি   া ে।

 িা ও  ে   ে -ি ুই   ু া ে (িি “

িা, অি ও য়” অংে)। ূ  িেে িি য়ূিে এই েা ে এং
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এেা  ি ্ ে ি ে।  , ি ও য় া ি ও যূ

যয় িি ে ি  ে ি, ্ি  ও ই ্িং ্া ে।

ে , ্, িা, ি ও ং-ং  ্ ঢে যয় ে া িে

া ে।  ্িং ে য়  া েয় া ি ে িঠ ে   ও আউে

 া ে। া ও উিি ি েে ওয় েড়  ে অেয়য় যয় েা

ে। (িি “ূি িেে চা, ুে িিইে ও য্া” অংে)।

িে “ড় ুা” য়, “ড় ৃ ্” িেে ি  া ে; যে া, অ্া ও আই েয়ে

য়া িি য়। য  খে  ড় ে অৈ খ ে ে ি ুে ্ে

অ া ে।

ূ ও ্ ইেেে  - (Four-Phase Fixed-Time) ি ্ 

া ে। ি া ও িে িিে যখে য ি িেয় যে  ি,  িে ্

 ে ি  য়  া ে। ে ে এ ্ে া-িি ও অিেযি

(Adaptive) ্য় উ া ে, যে িেয়-ই য অুযয় ্ ইিং য় া যয়। এে

িে ে ে আ ি  ্ ও িি ি ে ্ ্ে ি ্া া

ে।

, িআ, েে ও  এ ঠে অে এে ি ি ্া য় া ে। ঢা ও

ে এ  ে অি ঠ ে  ্ইে, ইেং, ড়া ঠেা ও  িয়

া ে। ে এ ে  িে ওঠা যে এ িেই।   ে এ ৃ ে

আওয় আে অিি য, ুা ও অেয়য় িেযিা ে। ি িে ি ্েে

ি ও ি ু আওয় া ্া  ি ে।

ঢে িেেণ েে ণ

 ও অিি ংখ্া ও  ে েেে  ে ে  া েখ

আ িউ ে র া ে। এই ে্ ে ে েে ংেয  ে ঢা–ঞ,

ঢা–য়ঞ, ঢা–ং ও ঢা–ু িে ি া ে। এই ংেযে ্ে ু ঢ

ইে  েও দ, ি েয্ ও য় িে ে যয় ে ে। এ ে আ,

ি, িা ও খ ে ে ঢ ইে েে িৃ ে, ি ও  ে এং 

য  উ ে। েে েে িে ি ি-ওিেয়ে েে (TOD)

েড় া ে, যখে অি, আ, িা ও ্েা এে িি ে।
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েে,  ও ে ে্ ইেে িং ও য়ূি য় িি া ে। ে এ  া অ্ে

 ি ্েয্ ে।  েে ি ঁ ,  ইে এং  ও ি-

ি িি া ে। -ই ংেযে িে ই-িা, ইে ও ই-  য া ে।

্ িে এি ্ েা  ে ইে । ডই  , আইি, ি  ও  

িে ্ে ে  এং ে -ই  এই ি য া ে। এে জি ্য় ও 

িঃ ে এং ড়ে য  ে। এই রে িি িেে এি য়  ছ য়ি

“ িই প্” ে। এ অে েে ং ূ া, ষয় া য় েখ ে

িেযিা আে ে ঢা- ে ি (ি/িেি) ই অে িে ৭ ছে 

য়া ে। ে ে ে অ্্ ে ি ি িে  িেয় িেযি িে ি া

ে।  িে িিেয় আা ে ে  অ্্ িে আ। ই   এং ি্ৎ

ইেট ে সি এই ই িই পে িি া ে। ে িই া এ, -এ  ি

্ুে া ে, যয় ে আ ি া ইেইে ই ে য়ে, িিং ই, ্।

ঢা-য়ঞ-  িা   ই েা ে, যা   উি ও     ে য ে।

ই আ,  ্, িা ও ভ দ

আে েা ই য়ে িি   েা আ,  ্ ্া, িা ও ি। য়

আে ই  িং, ি-আয় ,  িং  ও ঁা- া য় া ে।  ্

্য় আা প িয়, Extended Producer Responsibility (EPR), উৎে  ্ আা া,

েং ও েয়্ে ও  িে।  ্- -এে ি  িি ে ে ূ ে। 

িা ও ুেয সিে ড,  ্েা, িি  , য য় ইড্  এং

িয়ি অি ও  ি িড আে অি। এছড়া  ,  ও ে ই- অি

্ া ে।   ও ং িে ি ও িে  য়া ে। ে

এেে িে ও ি ুা, ্ে ও য় ি িয়েা অি য়া ে।  ও ি

অঠেে  -িেা িেে স ে  য়া ে।

আ ি য়  িে ংেে  িা আও  ে SREDA, IDCOL, BIFFL, য়

ESG-compliant িে  ৃ এং িি্য় ে িি ৩০–৪০   য়

এি ও ে িয়ি ি  া ে এং আ ি েম, ি ং ও ি ে

অংে ুেয ৃ া ে।অয়ে ওয়  ু , PPP ও িউি্  এ ্ে ি ও 

অঠেয় েয়ি ঁুি আা ্া া ে। এেে চা ও   ্া িি া ে।
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১১। ৃি ও খ্ িা

খ্ িা ও েৗ অ ে আা এ েয়ি, িিি ও ই ৃি ি অ । এে

আে  ে য় ি ে ঝঁ ি িা, ৃি ে িঠ ্ , ৃে ্য্ আয়

এং য  ও উে ি। আে ৃি ি  িি ে  উ: ি, ,  ও । ি

্য় িি  ্ে য়,    ি ও ি া িেয় ৃ ি ্ ৃি,

ইওয় েং এং ছ  ও খ ি ুে অি য়া ে। এ ে ি ং

িা ও ৃি উৎে িা িি ে।  ্ য়   ও  ে ্, 

যয়িা (Crop Rotation),  িং এং ং ৃি (Conservation Agriculture) উৎি

া ে। এে েয়ে এেা  উা ও ি া িড়েয় উৎ ্য় ে। উে ও

য়   িি ে ি েা িে ি ি ও িউি িি 

্ে িিে  ে ে। য়  েা, ং ও ি া ৃি ে  খ্

িা য়, খ্ েৗ িি া ে। এই ে ৃিে উৎা ড়ে ি, িা এং

আ ি যি ্া ড়েা ে। য় ি ে ে ৃ া, খা, অ ্া ও

 ঝড় অে িয়  ্ে ু্,  ে ি, য় ঁ ি এং খ ি

ুে  য়া ে। এ ে উৎ ঝঁ ি ে উেা যেয়   আওয়া যে  ও

িি আ  া ্া ৃে ে ৌছঁেা ে। ৎ্ ও ি উৎ ৃি ও ই

্য়, ৗুি  ও ি িে, িি এইেয়ে ্ িেয় ু িে

-ে ্ িয়ি িি য়া, িং ও   আেয় এং  িিৎে  ৃি

া ে।

আে খ্ িা ি ে ে ু। এ ি া ে িেয় , , ু, ি, ছ,

 ও  ি উৎ ও  ড়ে ে। িা ি ও েে ু ূি ্ে  

 ও িে ্িি য়া এং য় ে ্ম খে্ ্া খ্ িে ্

িয় র ে। খ্ ি  ঠেে ংে ে ্য্ ূ্ ্, িউে, ু

্া ও ি  েই চা ও িি িি া ে। উৎে িে্ ি য়,

আ ও আ ি ে েি ড়ে ে। ‘   ’ ইে ি ে অয় ও েা

ঞ্ূ া ে।
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ৃিি ংকণ ও আধি িে ৃি

ৃিি এ ি, আ া অঠেয় রি ে া য িে ৃি উৎে ইে ে যয়।

ই ৃিিে েা ি, আ া ৗ িু্ৎ  অুে ওয়া ে । এই ‘া–’ ি

য়ে িং, িি  ি  ,  ি ্ং এং েঠ  ্া এেযে েয় ে ে।

 ি ংে িউি অং িি া ে। ইউিয় ও উেা যেয়  ি যে ি,

য়িি ং েা এং অৈ পং া উেচে দ ই ্ ঠ ে ে। া ি

ও খ ি ুে য় ে  আ ও আইি া িে ে।

আা ে ি , ি আ ও ে ্ ৃ িেিয় িা েয়। ি ও আ

ে উি ও অ্হ ি ্, উ উয় এং ি ্ে া উৎি ে ে।

ৗ িু্ৎ উয় ি েও ৃিি িে , ফং , ্ , ং  ও ি

িে অি য়া ে। অ্েই য় য় খ্ উৎে ি া ে েই 

অুে ে।

ৃিি ং আও য ে আ ি য  ্ ড়েা ে। ্েই ইেিং, ড ে ও

GIS ্িংেয় ্ে ি ্ ি ে িেয় ই ি এং  ৃিি ইেি 

ি িি ড়ে। ৃিি ে ্  য়,  ইুে ছড় এং িে ে িে

য়া ইি েা িেে  ে।  ্ ুে খিি ে, েয়্ ি,

 ে এং ে  ে ্ ি েংেয় ্ে ‘   ি’ েড়  ে ে।

ইেে েয়   ্েে য়ি ে ও ি া িেয় েয়ি উৎ িা

িি ে।

  িড, ং,  ইে ও ৗ   ও জি া ড়ে। IoT  ও ই

 আওয়া  িিে   িেয় অিি া অয ে ঝঁ ি েে  য়া ে।

ইেে  প্, ,  ও ই ে   ৃে ্ য়িং া  য়িং

ে ্ে ্ ে ে। ড , লে ইেিং িেয়   এং AI িি

িে ও ে য  ্ ৃি ে য়া য়া ে। ে য  েয্া িি ে

য় য় ইে, ি ও ে া অিয।
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ৃে আথ িা, ্য্  ও ্ িা

ৃে েেয় ড় ঝঁ ি েা আওয়া, ,  া ও আ ে ে ৃ অিয়। এই ঝঁ ি

ে এ  আ িা  েয়।  ে ৃিঋ িি ে ৃি ্ং, িি্ ্ং

ও ইেেি িেে িে  ে ে। ঋে ি ে ে ঞ্ূ,

ে য় এং িি KYC িি দ ি ্া ৃে ্ অ  ে।  া

(িে আওয়া ূিি) ি য় দ  য়া ে। িে ৃ, া া য়

ূে ে আউ য ে ি যইেয় া ে। ি, ি ও উয় েয েয়

িয় ি িেয় েয্া ড়েা ে।

 িে চা আে NID ং ্্ ি ু া ে। অুেি ি ে ,  া য

  িি ে িিে  ি অং ি ৃে ্ং া ই ি অ্উে  যে।

এে ্ে ও য়ি ে এং ৃ ৃ উৃ ে। ঋ, া,  ি ে  অ্ে য

া ে। য় া িউ গে ্ে   ি,  িউে এং িি ে েপে

ি ি ্া ৃে  ড়য়। ্ ্,  অ্ইি ও ি য়া ৃে ্য্

ে ৌছঁে য্ ে।

্য্ ্ িি ে Crop Sales Centre (CSC)   য়া ে।  অুেি CSC এ ৃে

ছ ে ি ্ য়, িং-ং-্িং ও চ ি ্ ্ে ্ে ি া েা ে।

এে ৃে আা ৃিে িি ও ও ই- ্ া ে। ্ ি ্  ে

ও ি ওয়্উিং এ  য়া ে। আু, ঁয়, -ি ও ি ে্ ্ া উেয়

ল  ে েড় া ে। ওয়্উ ি ই্ ু ে ৃ ুে িে ঋ

ে এং ৎি ি  ে। ড়, , ৌ ও  ংেযে ্ে লে ি উৎ

অে ে ে য ে এং অ্ ি  ও  ই ি িিেয়  ে। ে

ূ ৃি অেা ে  ে দ ও  খে ্ ি িি ে িে আেা 

ু া ে। এে উৎ ও  ে্ ি ংেয ৃি ে এং ্ে ে ৃে ি

ে। ই-িং, ই-অ ও  েং এ ্ে আা ে িি ড়ে। ্ িা

য় িা উৎ ে ছড়া  য়। িেয় ই উৎ, , আওয়া ঝঁ ি ও আি ি ্

িিে দ ে য়া ে। এ্ ওে া  ে িয়ি আেে ্ে ি আা

ৃি া ে।
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েণা, ভ , য় ও আহওয়া  া

েয়ি উৎ া আা েা ও উে  । BARI, BRRI এং ৃি িি্য়ে

্িি অয়, আ ি েযিা ও ি অংিে ্ে  া ে। উ ,

ুৃ ও য়   উে ি  এ, ইেিউটেয় ও া উৎে

েা ড়েা ে। ে  েঠ ৌছঁে এে ্ ং া ে। উেা ৃি অি, ব

ুই, ইে এে ও এ  আ এে  ে ‘ ই’  ৌেঁছ ে।  ি

 , েা প, িিও অ্ইি ও ্ য  ্ে েয্া ড়ে।

খে্  িয় ও  ে আা িেা ে ি  ে।  যেয় ্ া, ই

ং ইউি এং েি ু া ে।  ি ে িা, ৗি য় ও ইে ি

িই ই য া ে।   ে  ্  ই িে ও ইে বয় েা ৃি

া ে।   া িে ে িেও এই  ৃঢ়া  া ে।   িে, ি

অি ও  ্ া ে।

া, ড় ও ে - েছ ি ে ্ে ে  েা ও   খ্ উৎ

ড়ে। িউি- িি ে ও ‘অ্-এ-ট’ ূি ্ে ছ ে   ড়েা ে।

ছ ও িউি ে  িি  ৃিে উৎ য়া ে। উেা যেয়   আওয়া যে 

 ে িেয়-ই া ং ে আা ৃিে ই- ে ই। এই া ৃি অ্ ও

এএএে ্ে ৃে ে ে ৌেঁছ িেয় ,  েয় ও    আও ি 

া ে।
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১২। ি ও ে েভৗ
আা ি ি য ংেে ে আে ি য় য়  ও ং উে ে। এি

ংেে েৗ, িা ও  ি  ে আে ে। আা ি ম ও

-য িিে েি  েড়  ে। িে ও আ ে ে  ি ে

ি ঝড়া, েযিা ও েি, ংেে   অি ে।  ৈি ও

আ িেু ইু্ে ংেে য়  ংে ্ ্ে ি (Hedging) য়

খে।  িা া ছড়া য েি ি  য়। আে ি িা ি ে

ে ংয় ি, ি অি া, এং আ  ও  ৈি ে্ ি িশি।

ভে েথ  ৈি 

ে ে া, ি যা ও ্য্া িিে আা এ েৗ - - (sovereign

-to-sovereign) ৗ  ই। েা ে আ আ, অ্ িেয় ে া

এা ুিা আেয় ি েয্ য়।  যি আে ে ু য় ে ে  ে খ

 আওয় ে ি্ ি  িিয়   আওয়  য়ে আা  উয়ে

ে   িেে িেা । এছড়া আওয় আে  অ  ,  ্া, আ ি

ে ি ্য্ ি্া, েে েৗ য় অুে  অং ইু্ ে

ৈি ও  ৈি যেয় ঠে ংে ্ে ে উে্ য়া ে। িন ে

অেয ে ই ি ং ্ ে ংে  ৗ, আইি ও  ি

িেা ে এং আ ি ংা, ি য়া ও আ ি আে ্ে ষয়  য় ে

ৃঢ়া  ে।

য়ে েথ  ৈি 

িা ংে ংে এ ি ও িা-ং িেে িেা ে। এ ই ে ্

ি  ি ি আ ও  ে য় ৗ  া ে। য়ে অ্

ৃযে ে ংেে  ে ,  ও িা ি েখ ড়ে া য় ি

ি ঙ িেে িেি ে। এই ে ংে  িে িা ও  য় েয়য় 

ি ও িে ্া ে স ে। এ ে্ ে েঠ িা,  ি ৃি,

েয় অুযয় ি ও ুি সি, এং য় ে ি আয়  অ  ে।
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অ্্ আ ি 

ংেে ি ি ও ্ূ ে। -ূ এিয় ে ংয  ড়ে আয়ে য

ে এ অি ্। ে ে অৈি ও ৗ   ে ংেে িিেয় ও

য   ৃি া ে। ওআই ্ ে ে ভৃূ  ুৃঢ় া ে। ্্, 

িয়া ও ে ে  ংে  ে ও যা ৃিে ষয় উে্ য়া ে। ইউে

ও উ আেিয় ংে অিে আইি অি, িা ও  অি ে ি ও ইইউ

যয়  ৈি আেা  া ে। এি ্ুেয়- য় ি ে্  ুিা

ে খে িে িি্ েেয় েা ে। , , অৈি িা, িে া, ও

য় ি  েয়  , আয়, ওআই, ্, িং আ ি ংে ে য়

অং েড় া ে। আা য় ি ে ্ য় ই, িন িে েেয় ঝঁ িূ ে ে্

অ্। আা আ ি ে য় ঝঁ িূ ে ্ ্য়য় য় ি িি ে  ে

যে।    এ য়, ি ে আ যেয ও ে ই িিে িে ে

ি ও ংৃি  উয় ও ুং  িেপ্ে  িে।  এিয়া,  উ

িে িিড় ুে ি ংেে ে অ  , েযিা ও ংি। এই ে্   ও

অে িে ংেে ৃি উি ুেয ৃি া ে। ে  ৗে িে ও

আ ে ে ি্ যেয ও    ে্ িি্ ও ি ৌ া ৃি

া ে। এ্ ংেে  ি ,   ও   ি া ৃিে ৃৎ িিেয়

া ে।

আভ্ণ িা

ংেে েৗ ও অ্ িেয় েা ে িেি ে ্ া ে । ষয় েয়া

ংে িেয় আে  ৈি ি  য়, ং িঃত আ ও ড়য ে ংেে 

ে িেয়ি া ে। িে ই িউি এং  িিয়য় িইে িেে িেিয়

ইউি ঠ া ে। ে ূ ি ও অৈি খে  িেি িে ্ েঠ ং ও

িা িয়ে ্া ু া ে। এই ে এ খে ংে িে স ে আ ি ি

ও উিা অঠেা েড় া ে।

ংৃি আিধ্-িেধা

ংেে ংৃি িয় ং ও িে ্ িা, ্ ও িি ে িে ংেি

া,  ংৃি ও য় ৃ িে অি ওয়া ে। ঠ্ে ংা া, ইি ও

ংৃি া  া ে, যে িা ি ংৃি িড় ে ে য়। ষয় ও ি
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্ে য় েে ূ্ উি িি া ে এং য় িে ৃেা ওয়া ে।

িি প্ে ংেি ে িে েা ও া উয় য়া  া ে। িেি ংৃি

আিে্ এেয়া  িয় ি ও ে ্ে ্ া া ে। এই উে্ে ্

েা এ আি ও ি ংেি ংৃি েড় ।

পিকা ৗ

আা ি ি  িা া ছড়া য েি ি  য়। িে ে আে ে

ৗ অ,   িে  -ৈি িি এং  েয় ছে  েয় ড় ে ে

অেৃ ছ ে য অি িিে আে িা ্ে আ িয়ে উ ড় য়া

। আে িা ৗে ে ে ি  -ৃি ঠ, যা -িেৗ অ ও

ে- িা িা য় েখ ুিে েড় া ে। ষয়  ি িয়ে

ে অি িেয়, আা এ য় িা ি ঠ ে। আে ি িা ি ে

ে ংয় ি, ি অি া, এং আ  ও  ৈি ে্ ি িশি।

িভ ফ ি

িা ে িিে ে আা া ড়ে ি ছে ৩০  ে  অ ও িি

্ ইিং এ ্ে িি ্ ্-ি এং ূেয িি ্ ি া ে। এই িং

ে ১০- য় এং িে ছে ুই  ে িে িং-এ অং িে ে। আে

েয় ্,  ি ি আে ি  স ।

খ: ইিং ্ এ খ ৫০০  া; ৎি খ ৪০০  া

আে ি্ ্ ি ে ্ আে া  ে ১০-১৫% খ েা ।

েফ- -এয় িই অিধগহণ

য আ িা ্া ি ে্ ঁ ছে ে্ ঝি  অ আ ে- -এয় (SAM)

িই ্ি অি া ে এং ি্ উে্ এিেয় য়া ে। এে ে ূ িই য

া যে।

ঁ ছে খ: ১০   (LY-80) ে ১৫   া (HISAR‑O)

 েড ি

 ি ড য  অি, য় ি েা ও উয়ে িিেয় এং উৎ া ড়ে ্ে

িে এ UAV (Unmanned Aerial Vehicle) ে ঠ া ে। এ ে্ ড িয়  

উে্ এিেয় িেয় যওয়া ে।

ঁ ছে খ: ২৫০০  া

েেড আ: ~ ১০ ই UAV, ৩০  ISR UAV, ১০০-২০০  ঞ ড, ২০০০ েে

86


